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Foreningsstaimma

Ordinarie féreningsstémma halls digifysiskt i

Jarlsalen, Kinnarps Kontorsmébler, Kinnarp

och pé& Llindgdrden, Hjortmyren, Fagersta
torsdagen den 3 december 2026 kl 10.00.

A

nmdlan kan ske mellan 16 och 26 novem-

ber 2026.

Dagordning

R

Arenden som enligt Falkpings Mejeris
stadgar ska férekomma pa ordinarie fér-
eningsstdmma.

Utdelning av diplom till mjslkprodu-
center som erhéllit utmérkelser fran vér
branschorganisation ” LRF Mjslk “.

anteutdelning pa medlemsinsatser

Styrelsen féreslar att utbetala 3 % i rénta
p& innestdende medlemsinsatser per 30/6
2026.
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Falkopings Mejeri

Agande

Falképings Meijeri ek. for. dgs av 199 lant-
brukare, varav 177 é&r aktiva mjsélkprodu-
center och 4 &r kontraktsleverantérer.

| koncernen ingdr de heldgda dotterbola-
gen Véstgéta Lagerterminal AB, AB Véstgs-
ta Mjslkféradling och Svenska Mejerier AB.

Affarsidé

Bondedgda Falképings Mejeri ska erbjuda
kunden mejeriprodukter férddlade i Sverige
av 100 % svensk mjslkravara.

Visioner och Mal

- Falképings Mejeri ska skapa férutsétt-
ningar fér dgarna att bygga en langsik-
tig mjslkproduktion. Malet &r att skapa
basta méjliga avrékningspris fér mislk-
producenten.

- Vi bryr oss om hela samhéllet, naturen
och framtida generationer. Malet &r att
kontinuerligt reducera miljdpaverkan.

- Medarbetarnas  delaktighet, engage-
mang och ansvarstagande &r en f&rut-
séittning for var framgéng. Mdlséttning-
en &r att medarbetarna ska kénna en
stor yrkesstolthet.

- Véra kunder och konsumenter ska kénna
trygghet i véra produkter som bygger pé
goda, hélsosamma och naturliga rava-
ror.
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Aret kortfattat i siffror

Avrets resultat
Eget kapital
Falképing Inkl huvudkontor

Antal aktiva medlemmar

Koncernen

2025/26

2024/25

Aret som gick

Koncernens totala invagning av mjélk un-
der é&ret uppgick till 299 mkg, varav 276
mkg harrérde frén egna miélkleverantérer
och kontraktsleverantérer. Rékenskapséret
praglades av lagre varldsmarknadspriser,
vilket hade en negativ inverkan pé& vart av-
rékningspris.
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VD har ordet

Ett verksamhetsar praglat av utveck-
ling och framtidstro

Verksamhetsaret 2025/2026 har varit ett
héndelserikt &r for Falkdpings Mejeri. Vi har
métt en omvarld préglad av fortsatt oséker-
het, forédndrade konsumtionsménster och
hard internationell konkurrens. Samtidigt
har vi tagit flera viktiga steg fér att stérka
verksamheten och skapa férutséttningar for
langsiktig l&énsamhet, konkurrenskraft och
medlemsnytta.

Som ett medlemségt mejeri &r vért frédmsta
uppdrag att skapa bésta méjliga langsiktiga
véirde av den mijélk som vara medlemmar
producerar. Det kréver att vi bade utvecklar
den befintliga verksamheten och végar in-
vestera fér framtiden.

Okad invigning fran vira medlemmar

Under verksamhetsdret har invégningen frén
vara medlemmar &kat organiskt. Tillvéxten
var framfér allt tydlig under hésten 2025
och speglar den framtidstro och utvecklings-
kraft som finns hos vara medlemsféretag.

Vi ser ocks@ en ny och intressant trend i r&-
varuflédet. Skillnaden mellan vérens tradi-
tionellt hégre invéigning och héstens légre
nivder har minskat. En j&mnare invégning
dver &ret skapar béttre férutséttningar for
produktionsplanering, effektivt kapacitets-
utnyttiande och stabila leveranser fill véra
kunder.

Utvecklingen é&r positiv, men innebér sam-
tidigt att vi behéver fortsétta anpassa verk-

samheten och véar kapacitet till en véixande
révarubas. Falképings Mejeris uppgift &r att
pé ett ansvarsfullt och langsiktigt sétt skapa
basta méjliga avséttning och vérde fér med-

lemmarnas mjélk.

Investeringar for nya marknadsmoj-
ligheter

Under dret har vi fortsatt att utveckla véra
mejerianléggningar.

Vid Gradé Mejeri har vi investerat i ny ut-
rustning fér kvargproduktion. Satsningen
stéirker var produktionskapacitet och ger oss
béttre majligheter att méta efferfragan inom
ett omrédde med goda utvecklingsméjlighe-
ter. Kvarg fanns med som ett prioriterat pro-
duktionsomréde fér Graddé och utrustningen
for projektet bestélldes som en del av sats-
ningen.

| Falképing har utbyggnaden av energian-
l&ggningen varit en annan betydande in-
vestering. En stabil, effektiv och |angsiktigt
hallbar energiférsérining ér avgérande for
bade den befintliga verksamheten och véra
framtida expansionsplaner. Investeringen
stérker anlédggningens kapacitet och skapar
béttre férutsattningar for fortsatt utveckling.
Investeringarna i Graddé och Falképing ér
delar av samma langsiktiga inrikining. Vi
ska utveckla vér férméga att férédla med-
lemmarnas mislk, skapa nya afférsméilig-
heter och bygga en verksamhet som star
stark &ven ndr marknadsférutsétiningarna
féréndras.



Miljotillstandet paverkar tidplanen

Arbetet med ett nytt miljstillstand fér verk-
samheten i Falképing har varit en central
fréga under verksamhetséret. Ansékan om-
fattar en utdkning frén nuvarande ftillstand
om 180 000 ton invéigd mjslk per ar till 400
000 ton per &r. En stor del av den planerade
dkningen é&r kopplad till framtida torrmjélks-
produktion och fillhérande tekniska installa-
tioner fér bland annat énga och kyla.
Miljstillsténdsprocessen har blivit mer om-
fattande och tagit léngre tid &n vad vi tidi-
gare bedémde.

Den férlingda processen har inneburit att
tidplanen fér delar av vér planerade ka-
pacitetsutbyggnad har behévt skjutas fram.
Begrénsningen ligger inte i var langsiktiga
ambition, utan i att verksamheten mdste be-
drivas inom ramen fér géllande fillstand fill
dess att et nytt beslut finns.

Arbetet med tillstdndsprocessen har déarfor
fortsatt med hég prioritet och i néra sam-
verkan med berdrda myndigheter, konsulter
och Falképings kommun. Under processen
har frdgor som avloppsvatten, framtida ka-
pacitet i férbehandlingsanléggningen, dag-
vatten och vattenférsérining utretts vidare.
Den uppskjutna tidplanen &r naturligtvis en
utmaning. Samfidigt féréndrar den inte var
l&ngsikfiga inrikining. Var bedémning &r fort-
saft aft investeringarna och kapacitetsutbygg-
naden &r strategiskt viktiga fér att kunna méta
en vixande mjélkinvégning och stérka Falks-
pings Mejeris framtida konkurrenskraft.

Fortsatt utveckling av pulver- och
proteinverksamheten

Parallellt med tillstdndsarbetet har plane-
ringen av den framtida pulver- och pro-
teinverksamheten fortsatt. Den planerade
utbyggnaden med en ny torkanldggning &r
en av de stdrsta strategiska satsningarna i
Falképings Mejeris historia.

Syftet &r att utveckla vér férméaga att han-
tera och férédla stérre mislkvolymer, 6ka
flexibiliteten mellan olika produkter och stér-
ka tillgéngen till marknader med hagre for-
ddlingsvarde. Den planerade anléggningen
ska kunna hantera flera typer av koncentre-
rade och torkade mjslkprodukter, déribland
skummisdlkspulver, helmjslkspulver, ké&rn-
mjslkspulver och mislkkoncentrat.

Ett projekt av denna omfattning kréver nog-
grannhet, ekonomisk disciplin och tydlig
riskhantering. Arbetet bedrivs dérfor stegyvis,
med fokus pa teknisk utformning, produkt-
kvalitet, energieffektivitet, driftséikerhet och
l&ngsiktig marknadsefterfragan.

Engagerade medarbetare gor utveck-
lingen moijlig

Samtidigt som flera omfattande utvecklings-
projekt har drivits vidare har den dagliga
verksamheten upprétthdllits med fortsatt fo-
kus pa kvalitet, livsmedelssékerhet, leverans-
fsrmaga och kundservice.

Det hade inte varit méjligt utan véra enga-
gerade medarbetare. Féréndring och inves-
teringar stéller stora krav pé& hela organisa-

tionen. Jag vill darfér sérskilt lyfta fram den
kunskap, flexibilitet och ansvarskénsla som
véra medarbetare visar varje dag i sévdl
Falkdping som Grada.

Vi bygger for nista generation

Falképings Mejeri har ett langsiktigt upp-
drag. Som medlemséigt féretag ska vi inte
enbart fatta beslut fér nésta kvartal eller
nésta verksamhetsdr. Vi ska bygga en verk-
samhet som skapar férutséttningar for véra
&gare att bedriva en langsiktig och konkur-
renskraftig mislkproduktion.

Den organiskt 8kade medlemsinvégningen,
den j@mnare produktionen &ver dret och
véra genomférda och planerade investe-
ringar visar att det finns en stark framtidstro
i féreningen. Samtidigt maste utvecklingen
ske ansvarsfullt, inom géallande tillst&nd och
med kontroll &ver ekonomi, risker och ge-
nomférande.

Nér jog summerar verksamhetsdret ser jag
darfor ett Falkdpings Mejeri i tydlig utveck-
ling. Vi har utmaningar framfér oss, inte minst
kopplade till miljstillstandets tidplan och an-
passningen till en véxande ravarubas. Men
vi har ocksa en stark medlemsbas, kompe-
tenta medarbetare, lojala kunder och en
tydlig strategisk rikining.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack
till vara medlemmar, medarbetare, kunder,
styrelse och samarbetspartners fér ert fértro-
ende och engagemang under verksamhets-
aret. Tillsammans fortsétter vi att utveckla

Falképings Mejeri och skapa vérde fér da-
gens och kommande generationers mislkf&-
retagare.

Anders Segerstrém
Verkstéllande direktér
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Ordforande kommentarer

Verksamhetsaret som gatt, juli 2025 till juni
2026, har é&terigen varit handelserikt —
bade pd véra gardar och pé vara mejerier.
P4 investeringssidan har mycket hént. Kvar-
ganldggningen i Gradd kom i drift under
vintern efter ett pressat men imponerande
arbete av teamet pé& plats, och férséljningen
av kvarg har dérefter utvecklats sa starkt att
vi redan beslutat om ytterligare kapacitets-
utbyggnad. P& anldggningen i Falképing
pagar utbyggnaden av energianlédggning-
en med fler pannor och nytt stéllverk, och
vért nya avrékningsprogram med ECM-be-
rékning av fett och protein &r nu pd plats.
Vi jagar fortfarande det nya miljstillsténdet
i Falkdping, och frégan hanteras samordnat
med kommunens VA-verksamhet som ocksa
beh&ver byggas ut fér att klara vér planera-
de produktions&kning.

Den snabba fillvéixten har ocksa haft en
baksida. Vid ett fillfélle tog vi emot mer mjslk
&n anléggningen var dimensionerad fér,
vilket ledde fill en polisanmélan - en tydlig
paminnelse om att kapacitetsutbyggnaden
behdver hélla j@mna steg med den 6kande
invégningen. Polisanmélan drogs tillbaka
och den gick aldrig till dklagare.

Vi &r langt ifrdn ensamma om att investera
i Skaraborg just nu. Arlas satsning i Gétene
och Lantménnens nya értanléggning i Lidks-
ping visar att hela regionen just nu genomgar
en historisk investeringsvag inom livsmedels-

industrin, driven av en véxande efterfrdgan
pd svenskproducerad mat och protein.

Regelbérdan fér oss lantbrukare fortsétter
att vara en av véra viktigaste frégor. Be-
teskravet, som snart funnits i fyrtio ar, hénger
inte langre ihop med hur mjslkproduktionen
faktiskt utvecklats. Tillsammans med LRF och
Svensk Mjslk har vi under dret drivit pa fér
en mer flexibel lagstifning: en enhetlig be-
testid om 60 dagar i hela landet, ppna dér-
rar som alternativ fill tvingande utevistelse,
och en hojd lagsta alder for kvigor pé bete.
Regeringens férslag om en férstarkt djurval-
fardsersattning med 1 000 kronor per mjélk-
ko &r ett steg p& véigen, men I8ser inte den
bakomliggande storleksrationaliseringen pa
véra gardar - frégan kommer att beréra oss
alla éven framéver. Vi har ocksé varit med
och tagit fram konkreta férslag fill regering-
en fér att modernisera regelverket och stérka
den svenska mjslkproduktionen, som &r helt
central fér landets livsmedelsberedskap.

Klimatarbetet har tagit ytterligare steg under
aret. Vi har anslutit oss till Scince Based Tar-
gets initiative (SBTi) och arbetar nu vidare
med att ta fram vetenskapligt férankrade kli-
matmdl f&r verksamheten. Detta ér en affér-
skritisk fraga fér oss framéver och vara med-
lemmar har deltagit i klimatberdkningarna
via Agrosfdr- ett viktigt underlag infér det
arbetet och trovérdigheten mot véra kunder
och konsumenter.

Det &r ocksé vért att lyfta fram den forskning
som under &ret visat att mejeriprodukter med
hagre fetthalt, som ost och gradde, kan vara
forknippade med légre risk fér demens. Det
ar ett bra exempel pd att vetenskapen allt
oftare bekraftar det vi redan vet: att mjslk
och mejeriprodukter &r nagra av de bdsta
och mest fullvérdiga r&varor vi har och det
ger oss ett viktigt budskap att fortsatta kom-
municera till véra konsumenter.

Ett stort tack vill jag rikta fill alla medarbe-
tare p& vara anléggningar i Falképing och
Gré&ds, som under aret hanterat flera stora
projekt parallellt med den dagliga driften,
och till en styrelse som fortsatt att utvecklas
i eft gott samarbetsklimat. Aret har ocksa
inneburit négra personalféréndringar, och
jag vill hélsa nya kollegor varmt vélkomna
samtidigt som jag tackar de som lémnat oss
fér deras insatser. Tack ocksd till alla med-
lemmar som engagerat sig och som vi sttt
pd under medlemstréffar.

Efterfrégan p& svensk mislk véxer, investe-
ringarna i branschen &r historiskt stora, och
Falképings Mejeri ekonomisk férening star
vél rustat att méta framtiden.

Luttra i september 2026
Claes Arnesson
ordférande



Dagligvarumarknaden/Storhushall/Export

Annu ett turbulent bokslutsar &r till &nda, med
stora prisfluktuationer bade uppat och nedét.

Vara egna varumadrken

Falkdpings Mejeri och Gradé Mejeri har haft
en mycket god utveckling, till stor del beroen-
de pé att vi lyckats att f& en stérre distribution
pd framfér allt fler ICA Maxibutiker béde i
Falképings och Gradés omréde, samt ett fler-
tal Hemkodpsbutiker i Géteborg. Det ér mycket
glédjande att vi far en allt starkare regional
férankring med véra fantastiska produkter.

P& EMV-sidan har vi ocksa en mycket fin fill-
véixt och en hég efterfrégan. Kvarg &r det en
stark efterfrégan p& och vi har nu bérjat att
leverera till en av dagligvarukedjorna, vi kom-
mer sd smaningom att leverera till fler daglig-
varukedior.

Strategin om svensk r&vara och svensk pro-
duktion stér fortsatt i mycket hég grad kvar hos
véra kunder.

Ostférsdliningen har tagit rejél fart i och med
ytterligare kontrakt p& EMV-sidan, men &ven
pd véra egna varumérken. Under aret har vi
ocksa lanserat skummislkspulver i konsument-
fsrpackning, som nu finns representerat inom
hela dagligvaruhandel, men ocksa pa storhus-
hallssidan. Véra kunder inom storhushall och
export har fortsatt en positiv utveckling och
bedémningen &r att utvecklingspotentialen pd
dessa &r stor.
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Marknadsforing

Under é&ret har vi fortsatt med aktiviteter
bade regionalt och nationellt. En méngd
event har genomf&rts bade i butik och i olika
stéider, med smakprovningar, tévlingar osv.

Aktiviteter via sociala medier har féit ett
mycket bra genomslag med uppskattade
kommunikationsaktiviteter, vilket har lett il
annu fler féljare p& Facebook, Instagram,

TikTok och LinkedIn.
Vi fortsétter vart samarbete med féreningar

samt &ven sponsring av olika héndelser och

events i vdra regionala omré&den.

10 ARSREDOVISNING 2025-2026



Anlaggningen i Falkoping

Vid anldggningen i Falképing fillverkas
dryckesmjslk, fil, grddde och ost. Anldgg-
ningen levererar &ven produkter till indu-
strikunder.

Under dret har arbetet med férstudien avse-
ende en mdjlig utbyggnad av en ny pulver-
fabrik i dotterbolaget Véstgéta Mislkférad-
ling fortsatt. En sédan utbyggnad férutsétter
ett utdkat miljstillstand fér anléggningen i
Falképing. Bolaget har under dret ansokt
om ett utékat miljstillsténd och bedémer att
ett nytt tillstand kan vara pé plats i bérjan
av 2027.

Under réikenskapsaret har utrustning for till-
verkning av SMC (mjélkkoncentrat) installe-
rats. Investeringen stdrker bolagets produk-
tionskapacitet och skapar férutsétiningar
for forsélining av ytterligare produkter p&
exportmarknaden. Produktion av SMC sker
&ven genom legotillverkning.

Under é&ret har utbyggnaden av energicen-
tralen pabérjats. | samband med utbyggna-
den kommer ytterligare en pelletspanna att
installeras, samtidigt som den befintliga ol-
jepannan ersétts med en elpanna. Efter ge-
nomférd investering bedéms verksamheten
vara helt fossilfri. Investeringen beréknas
fardigstallas under néstkommande réken-
skapsar.

Ost

| véra ysterier fillverkas Biskop®, Prést®,
Svecia och Grillost. Férséliningen sker under

véra egna varumdrken samt under kunder-
nas EMV-varumérken.

Efterfrégan p& vér ost har varit stor och vi
har &kat var osttillverkning med 12 % j&m-
fort med foregdende bokféringsér. Véra os-
tar haller en hdg och j@mn kvalitet, vilket har
bidragit il ett fortsatt starkt fériroende hos
bade befintliga och nya kunder. Den 6kade
efterfrégan visar att véra produkter har en
stabil position pé marknaden, éven i ett lage
dér férsaljningspriserna har varit légre &n
under féreg&ende dr.

Féregdende bokféringsar lag férséljnings-
priserna p& en historiskt hég nivé. Under
detta bokf&ringsdr har ostpriserna varit sjun-

kande.

Farskvaror

Produktionen av produkter med lang hall-
barhet och egna varumdrken fortsétter att
dka. Samtidigt har produktionen av kon-
sumtionsmjélk vid anlaggningen i Falképing
legat p& en né&got lagre nivé jamfért med
fsregdende ar, fill frman fér anléggningen
i Grads.

Vi arbetar kontinuerligt med att se ver vara
transporter, béde ur milij3- och kostnads-
perspektiv. En viktig del &r att vi har en bra
balans mellan anléggningarna i Falképing
och Grads. Detta gér det méjligt att minska
transporterna mellan anléggningarna. Kost-
naderna fér transporter mellan anldggning-
arna har minskat med 9 procent.

Industri

Vi har under dret sett en &kad konkurrens
om industrikunder frén andra aktorer, vilket
har bidragit till en légre volymf&rsélining Hill
industrikunder. Priserna il industrikunder
féljer varldsmarknaden och har under aret
varit l&gre &@n féregdende ér.

Mjolkpulver

| det helgda dotterbolaget Véastgdta Mislk-
fsradling bedrivs produktion av mjslkpulver
i Falkdping. Priserna p& mijslkpulver féljer
varldsmarknaden och har under bokfs-
ringsaret varit 6 procent légre &n féregden-
de bokféringsar. Huvuddelen av bolagets
omséttning avser export. Endast 34 procent
av nettoomséttningen hanfér sig fill forsalj-
ning inom Sverige, medan resterande del av
omséttningen avser export. Huvuddelen av
exportférséliningen sker via trading.

Under rékenskapséret uppgick produktio-
nen till 5 944 ton pulver, vilket motsvarar en
8kning med 14 procent j@mfért med féregd-
ende 6r.

ARSREDOVISNING 2025-2026
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Anlaggningen i Grddo

P& anléggningen i Gradé tillverkas dryckesmijslk, fi,
yoghurt, creme fraiche, graddfil, kvarg och smér. P&
anldggningen sker dven produktion av laktosfria pro-
dukter. Produktionen pé& anldggningen har 8kat med
7 procent j@mfért med féreg&ende ér.

Under dret har investeringar genomféris i utrustning
fér kvargproduktion vid anléggningen. Anléggningen
har varit i drift sedan bérjan av 2026 och producerar
bade naturell och smaksatt kvarg.

Efterfragan pa kvargprodukter é&r fér nérvarande hég,
och beslut har redan fattats om ytterligare investering-
ar fér att méjliggéra 6kad produktionskapacitet.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direkts-
ren for Falkopings Mejeri ekonomisk
forening

avger hdrmed darsredovisning och kon-

cernredovisning fér verksamhetsaret 1 juli
2025-30 juni 2026.

Allmint om verksamheten

Falképings Mejeri &r en ekonomisk férening
som &gs av mjdlkproducenter i Vastra Go-
taland och Dalarna. Féreningen bedriver
mejeriverksamhet, och huvuddelen av kon-
cernens verksamhet bedrivs inom moderfér-
eningen.

Produktion bedrivs vid anléggningarna i Fal-
képing och Grads.

Koncernen bestdr av moderféreningen Fal-
képings Mejeri ekonomisk férening samt de
helégda dotterbolagen Véastgéta Lagerter-
minal AB, AB Véstgéta Mjslkféradling och
Svenska Mejerier AB.

Féreningens séate &r i Falkspings kommun.

Miljopaverkan

Féretaget bedriver fillstandspliktig verk-
samhet och &r certifierat enligt BRC Global
Standard - Food med hégt betyg. Yiterliga-
re information &terfinns i bilagan sist i denna
arsredovisning.

Forsdljning

Koncernens rérelseintékter uppgick till 2 589
mkr, vilket motsvarar en kning med 44 mkr
eller 2 %. Okningen &r hanférlig till hégre
mjslkinvéigning pa mejerierna.

Resultat

Koncernens resultat fére skatt uppgar till 37
mkr vilket motsvarar ca 1,4 % av koncerns
omsdttning. Arets resultat har belastats med
avskrivningar p& 40 mkr.

Likvida medel
Tillgéinglig likviditet uppgar pa balansda-
gen fill 165 mkr (féregéende &r 198 mkr).

Agandeforhallande

Falképings Mejeri &r en ekonomisk férening
som &gs av 199 medlemmar. Medlemmar-
nas insatskapital uppgick vid drets slut till 18
mkr. Rénta pé medlemmarnas insatser fére-
sl&s utbetalas med 3 %, vilket motsvarar 528
tkr.

Mijslkinvagningen uppgick till 299 mkg i
koncernen, varav 276 mkg avség mjslk fran
medlemmar och kontraktsleverantérer. Kon-
cernens mjdlkinvégning 8kade med 6 mkg
jamfart med féregdende dr.

Visentliga hindelser under riken-
skapsaret

Under rékenskapsdret har arbetet med for-
studien avseende en méjlig utbyggnad av
en ny pulverfabrik i dotterbolaget Véstgéta
Mijslkfsradling fortgétt. Bolaget har under
aret ansdkt om eft utdkat miljstillstand fér
anléggningen i Falképing. Nuvarande till-
sténd i Falkdping &r beviljat f&r en invégning
pa 180 mkg. Vi har ansékt om ett kortsik-
tigt tillstdnd pa 195 mkg i invégning och ett
l&ngsikt tillstand fér 400 mkg i invégning.

Vasentliga hiandelser efter raken-
skapsaret

Efter rékenskapsdrets slut har inga vasentli-
ga handelser skett.

Personaluppgifter

Medeltalet anstéllda i koncernen har varit
139, varav 122 &r mén och 17 &r kvinnor.
Medeltalet anstéllda har berdknats efter
normal arbetstid pa 1 750 timmar.

Styrelsens arvode faststélls pd férenings-
stémman. | styrelsens ersdttningar ingdr
dven erséttning for styrelsens ordférande
och vissa av styrelsens ledaméter fér arbete
utfért inom deras specialkompetenser.

Négra sérskilda avtal om avgangsvederlag
eller liknande férmaner till styrelseledams-
ter, VD eller personer i ledande stdllning
finns inte i féreningen.

Betréffande koncernens och moderféren-
ingens resultat och stéllning hénvisas till ef-
terféljande resultat- och balansrékning samt
kassaflddesanalys med tillhérande noter.
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Femarsoversikt - Koncernen

Rérelseintdkter 2 589 2 545 2268 2 385 1872
Investeringar 4] 44 23 57 n
Avskrivningar 40 38 37 36 34
Arets resultat 29 32 27 27 12
Kassalikviditet % (exkl outnyttjad checkkredit) 79 87 97 77 68
Soliditet 52 46 43 43 40
Anstéllda Falképing inkl huvudkontor st 77 78 76 75 74
Anstéllda Gréds st 62 60 63 63 63
Invégd mjélk mkg i koncernen 299 293 291 278 274
Invégd mjélk medlemmar i Falképing mkg 174 169 173 166 160
Invégd mjélk medlemmar och kontraktsleverantérer Grédé mkg 102 92 89 90 80
Aktiva medlemmar st 177 175 178 180 185
Kontraktsleverantérer Gradé st 4 4 4 5 7
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foéreslar att till fsrfogande staende medel

balanserat resultat 0 173 977 401
drets resultat 22 226 497 22 848 908
Totalt

22 226 497 196 826 309
disponeras fér

réinta pd insatskapital 528 149 639 481
Sverforing fill reservfonden 0 196 186 828
Sverforing fill balanserat resultat 21 698 348 0
Totalt 22 226 497 196 826 309
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Rapport over férandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
K Insats Ovrigt Fritt eget Arets
oncernen kapital tillskjutet kapital kapital resultat
Belopp vid &rets ingéing 15 987 15 101 272 002 32 257
Féréndring av insatser 1618

Disposition av féregéende érs resultat

Overforing till dvrigt tillskjutet kapital 196 187 -196 187
Overféring till fria reserver 32 257 -32 257
Rénta pd insatskapital -639
Avrets resultat 29 155

Belopp vid érets utgéang 17 605 107 433

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
M d f 2 Insats Reserv Balanserat Avrets
oderroreningen kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingéing 15 987 15 101 173 977 22 849
Férdndring av insatser 1618

Disposition av féregaende érs resultat

Overforing till reservfonden 196 187 -173 338 -22 849
Overféring till balanserat resultat

Rénta pé insatskapital -639

Avrets resultat 22 226

Belopp vid arets utgéng 17 605 211 288 0] 22 226
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Rérelseintakter, lagerféréndring m m

Nettoomsattning
Férandring av lager, fardiga varor
Ovriga rérelseintékter

Rérelseintékter, lagerféréndring m m

Rérelsekostnader
Révaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av immateriella och materiella anléggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ranteintdkter och liknande intékter
Réntekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster och fére bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter

Skatt som belastat &rets resultat

Arets resultat

Resultatrikning

Not Koncernen Moderféreningen
2025 07 01 2024 07 01 2025 07 01 2024 07 01
2026 06 30 2025 06 30 2026 06 30 2025 06 30
tkr tkr
1 2 557 378 2 459 642 2 495 364 2 394 070
20 144 69088 23738 63 316
11 704 16 142 30081 28775
2 589 226 2 544 872 2 549 183 2 486 161
-2 064 340 -2 013 671 -2 039 145 -1 973 035
2,3 -332 578 -341 734 -328 406 -333 180
4 -112 585 -109 837 -112 585 -109 837
7 -39 985 -38 263 -36 861 -35 955
-1 026 -769 -1 026 -769
38712 40 598 31 160 33 385
737 2758 502 2 285
-2 438 -2 548 -2 171 -2 21
37 01 40 808 29 491 33 459
5 - - -1 224 -4 509
37 011 40 808 28 267 28 950
6 -7 856 -8 551 -6 041 -6 101
29 155 32 257 22 226 22 849
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Balansrakning

Not

Koncernen Moderfsreningen

2026 06 30 202506 30 2026 06 30 2025 06 30

Tillgdngar
tkr tkr

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 8 45 600 48 480 35435 37 855

Pagdende nyinvestering byggnad 9 2 200 2 200

Maskiner och andra tekniska anléggningar 10 154 328 150 327 133 054 140 694

P&agdaende nyinvestering n 18 748 3355 14 712 3355
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 - - 10 308 10 308

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 13 2 407 2 407 2 407 2 407

Andra l&ngfristiga fordringar 878 727 878 727
Summa anléggningstillgangar 224 161 205 296 198 994 195 346

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Révaror och férnddenheter 43 029 43103 42 266 42 563
Férdiga varor och handelsvaror 213 078 182 083 207 509 172 920
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 149 018 160 340 134 586 145 591
Aktuell skattefordran 505 458 0 0
Fordring hos koncernféretag - - 10 390 13 232
Ovriga fordringar 10 681 7977 9 673 5781
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4738 21 817 4796 21 555
Kassa och bank 55 451 111 004 48 932 97 800
Summa omsétiningstillgangar 476 500 526 782 458 152 499 442

Summa tillgangar 700 661 732 078 657 146 694788
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Balansrakning

Not

Koncernen Moderféreningen

2026 06 30 202506 30 2026 06 30 2025 06 30

Eget kapital och skulder
tkr tkr

Eget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser 17 605 15 987 17 605 15 987

Reservfond - - 211 288 15 101
Ovrigt tillskjutet kapital 211 288 15 101 - -
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital 107 433 272 002 - -

Balanserat resultat - - 0 173 977
Arets resultat 29 155 32 257 22 226 22 849
Summa eget kapital 365 481 335 347 251 119 227 914
Obeskattade reserver 14 - - 107 671 106 447

Avséttningar

Ovriga avsattningar fr pensioner och liknande forpliktelser 1186 946 1186 946
Avsétning fér skatter 25236 24 087 0 0
Summa avséttningar 26 422 25033 1186 946

Langfristiga skulder
Ovriga skulder fill kreditinstitut 15 30 564 26750 24 714 20300
Skuld till koncernféretag - - 1754 1754
Summa langfristiga skulder 30 564 26750 26 468 22 054
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Balansrakning

Not

Koncernen Moderféreningen

2026 06 30 202506 30 2026 06 30 2025 06 30

Eget kapital och skulder
tkr tkr

Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 15 2036 0 0 0
Kortfristig del av l&ngfristig skuld 8 257 6 400 7 657 5800
Mijélkproducenter 112 907 160 357 112 907 160 357
Leverantérsskulder 101 317 130 654 94 231 123 318
Aktuell skatteskuld 301 534 301 534
Skuld till koncernféretag - - 2 513 673
Ovriga skulder 1855 2 140 1855 2 140
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 51 521 44 863 51 238 44 605
Summa kortfristiga skulder 278 194 344 948 270702 337 427
Summa skulder 308 758 371 698 297 170 359 481

Summa eget kapital och skulder 700 661 732 078 657 146 694 788
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderféreningen

Kassaflodesanalys enligt indirekt metod

2025 07 01 2024 07 01 2025 07 01 2024 07 01
2026 06 30 202506 30 2026 06 30 202506 30
tkr tkr

Den I8pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3701 40 808 29 491 33 459
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Avskrivningar 39 985 38 263 36 861 35955
Avsdttning pension 240 229 240 229
Vinst/f6rlust vid fsg av materiella anléggningstillgéngar 0 0 0 0
Rénta insatskapital -639 -604 -639 -604
76 597 78 696 65953 69 039
Betald skatt -6 987 -5 666 -6 274 -5 998
Kassafléde fran den Ispande verksamheten fére férédndring av rérelsekapital 69 610 73 030 59 679 63 041

Kassafléde fran forédndringar i rérelsekapital

Minskning/&kning av varulager -30 921 -68 080 -34 292 -62 136
Minskning/&kning av kortfristiga fodringar 25 697 -25377 26 714 -27 492
Minskning/&kning av kortfristiga skulder -70 414 2 760 -68 349 7 156
Kassafléde fran den Ispande verksamheten -6 028 -17 667 -16 248 -19 431

Investeringsverksamheten

Nettoinvestering i materiella anléggningstillgangar -58 699 -32 092 -40 358 -27 902
Inkdp av finansiella anléggningstillgéngar -151 -151 -151 -151
Kassafléde fran investeringsverksamheten -58 850 -32 243 -40 509 -28 053
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderféreningen

Kassaflodesanalys enligt indirekt metod

2025 07 01 2024 07 01 2025 07 01 2024 07 01
2026 06 30 202506 30 2026 06 30 2025 06 30

Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 7707 0 6271 0
Amortering av skuld 0 -10 000 0 -9 250
Koncernbidrag 0 0 0 7 200
Féréindring insatskapital 1618 886 1618 886
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9 325 -9 114 7 889 -1 164
Arets kassafldde (se nedan) -55 553 -59 024 -48 868 -48 648
Likvida medel vid érets barjan 111 004 170 028 97 800 146 448
Likvida medel vid érets slut 55 451 111 004 48 932 97 800
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6 028 -17 667 -16 248 -19 431
Kassafléde fran investeringsverksamheten -58 850 -32 243 -40 509 -28 053
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9325 -9 114 7 889 -1 164
Arets kassaflsde -48 648

22 ARSREDOVISNING 2025-2026



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet
och BFNAR

med é&rsredovisningslagen

2012:1

Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3).

Fordringar och skulder i utléndsk valuta vér-
deras till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster p& rérelsefordringar och rérel-
seskulder redovisas i rérelseresultatet. Féren-
ingens- och koncernens redovisningsvaluta
ar svenska kronor (SEK)

Ovriga tillgéngar och skulder har upptagits
till anskaffningsvérde dér inget annat anges.
Redovisningsprinciperna &r oféréndrade i
jamférelse med féregdende ar.

Intikter

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av
den ersdttning som erhéllits eller kommer
att erhdllas med avdrag fér mervérdesskatt,
rabatter och liknande avdrag. Intékter re-
dovisas ndr salda varor har levererats och
dganderétten har dverférts till kunden samt
intékterna kan berdknas pé& ett tillforlitligt
satt.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgérs av summan av aktu-
ell skatt och uppskjuten skatt och redovisas
i resultatrékningen. Aktuell skatt berdknas
pd det skattepliktiga resultatet fér perioden
och enligt de skattesatser som géller per ba-
lansdagen. Uppskjuten skatt redovisas pé&

tempordra skillnader mellan det redovisa-
de vérdet pa tillgéngar och skulder och det
skattemdssiga vérdet. Obeskattade reserver
redovisas i juridisk person inklusive uppskiju-
ten skatteskuld.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen  omfattar  moder-
foreningen Falképings Mejeri  Ekonomisk
Férening och dess dotterféretag. Ett dotter-
fér tags intékter och kostnader tas in i kon-
cernredovisningen fran och med tidpunkten
for forvarvet till och med den tidpunkt dé&
moderféreningen inte léingre har ett be-
stimmande inflytande &ver dotterféretaget.
Besttmmande inflytande féreligger i nor-
malfallet d& moderféretaget direkt eller indi-
rekt innehar aktier som representerar mer én
50 % av résterna.

Redovisningsprinciperna fér dotterféreta-
gen &verenssttmmer med redovisningsprin-
ciperna fér koncernen. Alla koncerninterna
transaktioner och mellanhavanden har eli-
minerats vid uppréttandet av koncernredo-
visningen.

Vid rérelseférvéry dér summan av ké-
peskillingen &verstiger verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten pa férvérvade nettotill-
géngar redovisas skillnaden som goodwill
i koncernbalansrékningen. Om  skillnaden
&r negativ redovisas avséttning fér negativ
goodwill.

Erh&lina och lémnade koncernbidrag redo-
visas som bokslutsdisposition i resultatrdk-
ningen.

Féreningen redovisar samtliga leasingavtal,
sévél finansiella som operationella.
Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjért dver leasingperioden.

Anldggningstillgangar
Anlaggningstillgéngar redovisas fill anskaff-
ningsvérde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivning-
ar. Anskaffningsvérdet bestar av ink&pspri-
set och utgifter som &r direkt hanférliga fill
farvarvet fér att bringa den pd plats och i
anvéndningsbart skick. Alla kostnader fér
reparationer och underhdll redovisas i re-
sultatrékningen i den period de uppkommer.
D& skillnaden i férbrukning av en materiell
anléggningstillgangs betydande kompo-
nenter bedéms vara vdsentlig, delas fill-
gdngen upp pd dessa komponenter.
Avskrivningar pa immateriella- och materiel-
la anléggningstillgéngar kostnadsférs s& att
tillgangens avskrivningsbara anskaffnings-
varde skrivs av linjért éver dess bedémda
nyttiandeperiod. Nér en tillgang har delats
upp pa dess olika komponenter skrivs varje
komponent av separat éver dess nyttjande-
period. Avskrivning pabérijas nér tillgangen
kan tas i bruk.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaff-
ningsvérdet och nettoférséljningsvérdet pa
balansdagen.

Anskaffningsvérdet beréknas genom fill-

Tilliggsupplysningar

ldmpning  av  forst-in-férst-ut-metoden
(FIFU). | anskaffningsvardet ingér utgifter
for inkép, tillverkning, skélig del av indirekta
tillverkningsomkostnader samt andra utgifter
for att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick.

Nettoférsdliningsvérde ar forséljningsvérde
reducerat med berdknade kostnader som &r

hanférliga till férsdliningstransaktionen.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt in-
direkt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget,
férutom kassamedel, disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som &r
noterade pd en marknadsplats och har en
kortare |6ptid &n tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.

Féréindringar i spdrrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Koncernen Moderféreningen

2025 07 01 2024 07 01 2025 07 01 2024 07 01
2026 06 30 2025 06 30 2026 06 30 2025 06 30
tkr tkr

Not 1 Nettoomsdttning per geografisk marknad

Sverige 2 464 371 2 343 259 2 477 896 2 374 908
Ovriga marknader 124 855 116 383 17 468 19 162
2 589 226 2 459 642 2 495 364 2 394 070

Not 2 Leasingavtal

Avrets leasingskostnader avseende leasingavtal, uppgér till 13 415 tkr (féregaende ér 14 306 tkr).
Framtida leasingavgifter, fér icke uppsdigningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar 13 817 13 817 13 817 13 817
Senare &r ett & men inom fem &r 37 835 44 824 37 835 44 824
Senare &n fem ar 10556 17 384 10556 17 384

62 208 76 025 62 208 76 025

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av érsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé féreningens revisorer att
utféra samt rédgivning eller annat bitréde som féranleds av iakitagelser vid sédan granskning eller genomférande av sédana évriga arbetsuppgifter.

Revisionsuppdrag 341 323 281 263

Revisionverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0 0 0
341 323 281 263
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Koncernen Moderfsreningen

2025 07 01 2024 07 01 2025 07 01 2024 07 01
2026 06 30 202506 30 2026 06 30 202506 30
tkr tkr

Not 4 Personal

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 17 17 17 17

Mén 122 121 122 121
Totalt 139 138 139 138

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Léner och andra ersdttningar fill styrelse och VD 3982 4296 3982 4296
Léner och andra erséttningar fill dvriga anstéllda 71 622 69 445 71 622 69 445
Pensionskostnader till styrelse och VD 939 898 939 898
Pensionskostnader till vriga anstéllda 7 812 7 414 7 812 7 414
Ovriga sociala kostnader 24 118 24 015 24 118 24 015
Ovriga personalkostnader 412 3769 412 3769
Totalt I6ner, erséttningar och sociala kostnader 112 585 109 837 12 585 109 837

2026 06 30 2025 06 30 2026 06 30 202506 30

Kdnsférdelning inom styrelsen

Styrelseledaméter och verkstéllande direktér

Kvinnor 2 2 2 2
Man 8
10 10 10 10

Not 5 Bokslutsdispositioner

Féréindring periodiseringsfond -6 200 -6 500
Avskrivningar utéver plan 4976 -9
Koncernbidrag 0 2 000
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Koncernen Moderfsreningen

2025 07 01 2024 07 01 2025 07 01 2024 07 01
2026 06 30 202506 30 2026 06 30 2025 06 30
tkr tkr

Not 6 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt -6 708 -6 814 -6 041 -6 101
Uppskjuten skatt -1 148 -1737 0 0
-7 856 -8 551 -6 041 -6 101
Not 7 Anléggningstillgéngar
beraknads ekanomiska livslingden: Faljands avskrivningsprocent har fillampais il modsrfareningsn:
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader 2-5%
Markanléggningar 5%
Inventarier 5-33 %
Not 8 Byggnader och mark
Anskaffningsvérden
Ing&ende anskaffningsvérden 112 424 110 684 90 427 89 163
Arets inkép 0 1 740 0 1264
Férsdlining/utrangering 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvéirden fér kvarvarande byggnader och mark 112 424 112 424 90 427 90 427
Avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -63 944 -60 995 -52 572 -50 082
Forsélining/utrangering 0 0 0 0
Arets avskrivningar pa kvarvarande fastigheter -2 880 -2 949 -2 420 -2 490
Utgaende avskrivningar enligt plan pa fastigheter -66 824 -63 944 -54 992 -52 572

Utgaende bokféort virde enligt plan pa kvarvarande byggnader och mark 45 600 48 480 35 435 37 855
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Koncernen Moderfsreningen

2025 07 01 2024 07 01 2025 07 01 2024 07 01
2026 06 30 202506 30 2026 06 30 202506 30
tkr tkr

Utgaende planenligt vérde pa kvarvarande fastigheter fordelas enligt féljande

Byggnader 32 454 34 929 24 806 26 885
Markanléggningar 5343 5748 4834 5175
Mark 7 803 7 803 5795 5795
Utgaende restvirde pa kvarvarande fastigheter 45 600 48 480 35435 37 855

Not 9 Pagaende investering byggnad och mark

Anskaffningsvérden

Ingéende anskaffningsvérden 0 0 0 0
Arets inksp 2 200 0 2 200 0
Utgaende anskaffningsvérden for pagaende investering byggnader och mark 2 200 0 2 200 0

Not 10 Maskiner och andra tekniska anléggningar

Anskaffningsvéarden

Ing&ende anskaffningsvérden 559 493 518 649 516 233 477 942
Avrets inkép 41 106 42 004 26 801 38 291
Arets férsalining,/utrangering 0 -1 160 0 0
Utgaende anskaffningsviérde fér kvarvarande maskiner 600 599 559 493 543 034 516 233

Avskrivningar enligt plan

Ing&ende avskrivningar -409 166 -375 013 -375 539 -342 074
Arets avskrivningar pa kvarvarande maskiner -37 105 -35 313 -34 441 -33 465
Arets férsalining/utrangering 0 1160 0 0
e T T e e T et e -446 271 -409 166 -409 980 -375 539

Utgaende bokfort véirde enligt plan for kvarvarande maskiner 154 328 150 327 133 054 140 694
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Koncernen Moderféreningen

2025 07 01 2024 07 01 2025 07 01 2024 07 01
2026 06 30 202506 30 2026 06 30 202506 30
tkr tkr

Avskrivningar utéver plan

Ingé&ende avskrivningar -73 947 -73 938
Avrets féréndring 4976 -9
Utgaende avskrivningar utéver plan -68 971 -73 947

Utgaende skattemdéssigt véirde for kvarvarande maskiner och andra tekniska anléggningar 64 083 66 747

Utgaende planenligt restvirde pa kvarvarande maskiner och andra tekniska anléggningar férdelar sig enligt féljande

Mesjeriinventarier, Falképings Mejeri 133 054 140 694
Maskiner, Vastgota Mjslkféradling 17 020 7 078
Byggnadsinventarier, Véstgéta Lagerterminal 4 254 2555

154 328 150 327

Not 11 Pagaende investering maskiner och andra tekniska anlaggningar

Anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvérden 3355 15 008 3355 15 008
Fardigstallda -3 355 -15008 -3 355 -15 008
Avrets inkép 18 748 3355 14 712 3355
Utgaende anskaffningsvérden for pagaende investering 18 748 3355 14 712 3355
Not 12 Andelar i koncernféretag Kapitalandel Réstréattsandel Antal andelar Bokfort varde
Véstgéta Lagerterminal AB 100% 100% 50 000 5000
AB Véstgdta Mjslkféradling 100% 100% 1000 5258
Svenska Mejerier AB 100% 100% 500 50

10 308
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Koncernen Moderfsreningen
2025 07 01 2024 07 01 2025 07 01 2024 07 01
2026 06 30 2025 06 30 2026 06 30 202506 30

Uppgifter om organisationsnummer och séte: Org.nr Sate eget kapital Resultat
Véstgdta Lagerterminal AB 556684-2125 Falképing 14 908 574
AB Vasigata Mislkfradling 556243-9025 Falkaping 24216 2369
Svenska Mejerier AB 559025-0212 Falképing 54 0

39178

Not 13 Andra langfristiga véirdepappersinnehav

Lantbrukarnas Riksférbund 0 0 0 0
Svensk Mjslk ekonomisk férening 2 407 2 407 2 407 2 407
Totalt 2 407 2 407 2 407 2 407

Andelarna i Lantbrukarnas Riksfrbund har nedskrivits till 1 krona.

Not 14 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2020-06-30 0 3500
Periodiseringsfond 2021-06-30 2 300 2 300
Periodiseringsfond 2022-06-30 700 700
Periodiseringsfond 2023-06-30 7 000 7 000
Periodiseringsfond 2024-06-30 9 500 9500
Periodiseringsfond 2025-06-30 9 500 9500
Periodiseringsfond 2026-06-30 9700 0
Avskrivningar utéver plan maskiner, inventarier 68 971 73 947
Not 15 Ovriga skulder till kreditinstitut 2026 06 30 2025 06 30 2026 06 30 202506 30
Férfallotid senare &n 5 ér efter balansdagen 6 611 7175 3161 3125
Not 16 Checkrékningskredit 2026 06 30 2025 06 30 2026 06 30 2025 06 30
Beviljad kredit 112 000 87 000 100 000 75 000

Utnyttjad kredit 0 0 0 0
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Koncernen Moderféreningen

2025 07 01 2024 07 01 2025 07 01 2024 07 01
2026 06 30 202506 30 2026 06 30 202506 30
tkr tkr

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna I6ner 3580 3217 3580 3217
Upplupna semesterléner 15728 15 248 15728 15 248
Upplupna sociala avgifter 8 045 7 862 8 045 7 862
Léneskatt och avkastningsskatt 1709 3138 1709 3138
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 459 15 398 22176 15 140
Totalt 51 521 44 863 51 238 44 605

Not 18 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sikerheter

Panter fér egna skulder m m

Féretagsinteckning 100 125 100 125 95125 95125
Fastighetsinteckning 84 325 84 325 67 325 67 325
Aktier i dotterbolag - - 0 0
Summa stéllda séikerheter 184 450 184 450 162 450 162 450

Eventualférpliktelser

Tecknade fill betalning ej férfallna insatser 2382 2382 2 382 2382

Ovriga eventualfsrpliktelser
Borgensférbindelser avseende koncernféretag 10 000 10 000
Summa eventualférpliktelser 2 382 2 382 12 382 12 382

Not 19 Inkdp och férséljning inom koncernen
Férsélining, andel av total 4% 3%

Ink&p, andel av total 1% 1%
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Claes Arnesson
Ordférande
Falképing den 20 oktober 2026

Markus Lindstrém
Falképing den 20 oktober 2026

Magnus Astrand
Falképing den 20 oktober 2026

Jan Tidén
Falképing den 20 oktober 2026

Jonas Wendel
Arbetstagarledamot
Falképing den 20 oktober 2026

Arsredovisningen beslutades i Falképing den 20 oktober 2026

Sofia Broo
V. ordférande
Falképing den 20 oktober 2026

Christian Borgemo
Falképing den 20 oktober 2026

Johanna Tell
Falképing den 20 oktober 2026

Erik Bertilsson
Falképing den 20 oktober 2026

Anders Segerstrom
Verkstallande direktér
Falképing den 20 oktober 2026

Var revisionsberdttelse har avgivits 2026-10-20

Carl-Magnus Andersson Bengt Samuelsson Fredrik Herrmansson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Falkopings Mejeri Ekonomisk

Forening
Org.nr 767800-0238

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen fér Falkdpings
Meieri Ekonomisk Férening fér rékenskaps-
aret 2025-07-01 - 2026-06-30.
Féreningens drsredovisning och koncernre-
dovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidan 13-31.

Enligt vér uppfatining har d&rsredovisning-
en och koncernredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av moderféreningens och koncernens
finansiella stélining per den 2026-06-30
och av dessas finansiella resultat och kas-
safléde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med drs-
redovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi fillstyrker dé&rfér att féreningsstémman
faststéller resultatrékningen och balansrék-
ningen fér moderféreningen och f&r koncer-
nen.

Grund for uttalanden

Den auktoriserade revisorn har utfért re-
visionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
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rige. De fértroendevalda revisorerna har
utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnitten Den auktorise-
rade revisorns ansvar samt De fértroende-
valda revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande fill féreningen
enligt god revisorssed i Sverige och jag som
auktoriserad revisor har i vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhém-
tat &r tillréickliga och é&ndamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Annan information dn darsredovis-
ningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér den andra informatio-
nen. Den andra informationen bestar av VD
har ordet, ordférandekommentarer, mark-
nad samt miljé och kvalitet.

Vért uttalande avseende drsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det
vért ansvar att lésa den information som
identifieras ovan och éverviga om informa-
tionen i vasentlig utstréickning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen
i &vrigt verkar innehélla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktd-
rens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér att drsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en réttvisande bild enligt érsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar &ven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvéndig for
att upprétta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller négra va-

sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktdren fér beddm-
ningen av féreningens och koncernens for-
méga att fortsétta verksamheten. De upp-
lyser, nér s& &r fillampligt, om férhéllanden
som kan pdverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvéinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillaimpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera fér-
eningen, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
négot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Mitt ma&l &r att uppnd en rimlig grad av
séikerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter el-
ler p& misstag. Rimlig scikerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vasentlig felaktighet om en saddan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av



oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas pdaverka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i érsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
jag professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instéllning under hela re-
visionen. Desssutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna fér
vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pd misstag, ut-
formar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifrén dessa risker och inhémtar re-
visionsbevis som é&r tillrackliga och anda-
mdlsenliga fér att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken f&r att inte upptéicka en
vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentlighe-
ter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga utelémnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern
kontroll.

- skaffar jag mig en férstéelse av den del av
fsreningens interna kontroll som har bety-

delse fér min revision fér att utforma gransk-
ningsatgdrder som &r ldmpliga med hénsyn
till omsténdigheterna, men infe fér att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lédmpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvénds och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhs-
rande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstdllande direktéren an-
véinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
réttandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhémtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns n&gon vésentlig osé-
kerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller férhdllanden som kan leda fill bety-
dande tvivel om féreningens och koncer-
nens férmaga att fortsdtta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osdkerhetsfaktor, mdste jag i revi-
sionsberéttelsen  fasta  uppmdrksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplys-
ningar &r ofillréckliga, modifiera uttalandet
om érsredovisningen och koncernredovis-

ningen. Mina slutsatser baseras pa de re-
visionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden géra att en fér-
ening och en koncern inte léngre kan fortst-
ta verksamheten.

- utvdrderar jag den évergripande presenta-
tionen, strukturen och innehdllet i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen
och koncernredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna
pd ett sétt som ger en réttvisande bild.

- inhémtar jag tillréickliga och éndamalsen-
liga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller afférsak-
tiviteterna inom koncernen fér att géra eft
uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar fér styrning, &vervakning och
utférande av koncernrevisionen.

Jag méste informera styrelsen om bland an-
nat revisionens planerade omfattning och
inrikining samt tidpunkten fér den. Jag maste
ocksd informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, déribland de be-
tydande brister i den interna kontrollen som
jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas an-
svar

Vi har att utféra en revision enligt revisions-
lagen och d&rmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad
av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen
och koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med drsredovisningslagen och om
arsredovisningen och koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av féreningens och
koncernens resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande di-
rektérens férvalining fér Falképings Meje-
ri Ekonomisk Férening fér rdkenskapsdret
2025-07-01 - 2026-06-30 samt av férsla-
get till dispositioner betréffande féreningens
vinst eller f&rlust.

Vi tillstyrker att freningsstdmman dispone-
rar vinsten enligt férslaget i férvaltningsbe-
réttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet
fér rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&ar oberoende i férhallande till moderféren-
ingen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhém-
tat &r fillréckliga och @ndamalsenliga som
grund f&r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktd-
rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér f&rsla-
get fill dispositioner betréffande féreningens
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vinst eller férlust. Vid férslag fill utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn
till de krav som f&reningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderféreningens och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisa-
tion och férvaltningen av féreningens ange-
l&igenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedéma féreningens och kon-
cernens ekonomiska situation och att fillse
att féreningens organisation &r utformad s&
att bokféringen, medelsférvaliningen och
féreningens ekonomiska angelégenheter i
6vrigt kontrolleras pé& ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direktéren ska skéta den
|8pande férvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vid-
ta de &tgérder som é&r nédvandiga fér att
foreningens bokféring ska fullgéras i dver-
enssttmmelse med lag och fér att medels-
fsrvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvalt-
ningen, och dérmed vart uttalande om an-
svarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om ndagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i négot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyl-
dig till nédgon férsummelse som kan f&éran-
leda erséttningsskyldighet mot féreningen,
eller

- p& négot annat sétt handlat i strid med la-
gen om ekonomiska féreningar, arsredovis-
ningslagen eller stadgarna.

Vért mal betréffande revisionen av férslaget
till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust, och darmed vért uttalande om detta,
&r att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om férslaget ér férenligt med lagen om eko-
nomiska féreningar.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men ingen garanti fér att en revision som ut-
férs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka étgérder eller frsum-
melser som kan féranleda erséttningsskyl-
dighet mot féreningen, eller att ett férslag fill
dispositioner av féreningens vinst eller férlust
inte &r férenligt med lagen om ekonomiska
féreningar.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvénder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget fill dis-
positioner av féreningens vinst eller férlust
grundar sig frémst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande gransknings-

atgdrder som utférs baseras pd vér profes-
sionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sédana atgérder, omréden
och férhallanden som &r vésentliga fér verk-
samheten och dér avsteg och dvertrédelser
skulle ha sarskild betydelse fér féreningens
situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder
och andra férhéllanden som &r relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag fér vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betréffande féreningens
vinst eller f&rlust har vi granskat om férsla-
get &r férenligt med lagen om ekonomiska
féreningar.

Falképing den 20 oktober 2026

Fredrik Hermansson
Auktoriserad revisor

Carl-Magnus Andersson

Bengt Samuelsson



Anders Segerstrém, Markus Lindstrém, Johanna Tell, Magnus Astrand, Sofia Broo, Claes Amnesson, Jan Tidén, Christian Borgemo, Magnus Ingvarsson, Erik Bertilsson, Jonas Wendel, Henrik Andersson, Pia Arvidstam

ARSREDOVISNING 2025-2026 35



STYRELSE

Claes Arnesson
fodd 1983

Liden, Luttra

Invald i styrelsen 2012

Vice ordférande sedan juli 2015 - 2017

Ordférande sedan 2017.
Mandattid utgar 2026

Sofia Broo

fadd 1966

Forshem, Rallartorp 2, Mariestad
Invald i styrelsen 2016

Vice ordférande sedan 2021
Mandattid utgar 2027

Christian Borgemo
fodd 1985

Kullagérden, Tiarp
Invald i styrelsen 2017
Mandattid utgar 2026

Magnus Astrand

fodd 1956

Seglingsbergs Gérd, Ramnés
Invald i styrelsen 2020
Mandattid utgar 2026

JanTidén

fodd 1982

Tiarp Backgéarden 1, Falképing
Invald i styrelsen 2021
Mandattid utgar 2027

Markus Lindstrom

fodd 1982

Lastad Lillegarden 1, Timmersdala
Invald i styrelsen 2023
Mandattid utgar 2027

Johanna Tell

fadd 1979

Backa Parklyckan 1, Varnhem
Invald i styrelsen 2023
Mandattid utgar 2027
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Erik Bertilsson
fodd 1996

Orslosa Torkulla Gard 1, Lidképing

Invald i styrelsen 2024
Mandattid utgar 2026

Jonas Wendel

fodd 1972

Skaraborgsgatan 8, Stenstorp.
Arbetstagarledamot.

Anders Segerstrom
fodd 1969

Siguldagatan 11, Falképing.
VD sedan 2016.

Pia Arvidstam

fodd 1962

Sigurd Kochs gata 24, Falképing
Sekreterare i styrelsen.

STYRELSESUPPLEANTER

Henrik Andersson
fodd 1977

Vésterby, Arboga
Invald i styrelsen 2024
Mandattid utgér 2026

Magnus Ingvarsson
fodd 1976

Nordfalegatan 8, Falképing
Arbetstagarsuppleant

VALBEREDNING

Valberedningens mandattid utgér 2026.

Niklas Gustavsson
fodd 1979
Bolstrd Gard, Képing

Maria Johansson
fsdd 1985
Dranggérden, Gékhem

Claes Johansson
fodd 1969
Ankegérden, Skénings-Asaka

Linda Andersson
fodd 1986
Olsbo, Sala

Lennart Bogren
fodd 1959
Bréinnegdrden B&ja, Timmersdala.

Rickard Hjortmar
fsdd 1984

Brunnhem Nygdrden, Stenstorp.

Rebecca Nilsson
fodd 1979
Nére Samsingsgdrden, Timmele.

FORTROENDEVALDA REVISORER

Revisorernas mandattid utgér 2026.

Carl-Magnus Andersson
fsdd 1973
Nds, Falképing.

Bengt Samuelsson
fsdd 1963

Stumsnds Myrgatu, Vikarbyn

FORTROENDEVALDA
REVISORSUPPLENTER

Morgan Karlsson

fodd 1968
Flogen, Falképing.

Ingemar Andersson
fodd 1955
Norra Lundby Overstegérden 1, Axvalll

EXTERN REVISOR

Fredrik Hermansson
fodd 1978
SA Revision AB, Vara

EXTERN REVISORSUPPLEANT

Par Hesselmark
fodd 1987
SA Revision AB, Vara.



Utmarkelser till mjolkproducenter

Mejeriféreningen har deltagit i den diplomverksamhet som LRF-Mislk bedriver fér hdjande av leverantérsmjélkens kvalitet.

Férteckning éver mottagare av LRF-Mjlks utmdrkelser vid diplomutdelning den 3 december 2026.

6 ar efter Guldmedalj
Fredrik och Carina Willman, Oja, Stenstorp.
Johan Lindholm, Solliden, Moholm.

Lars-Erik och Lena Johansson, Eklundagatan, Floby.

Guldmedalj
Richard Berg, Kélaby Gardet, Trédet.
(Utdelad i Stockholm 13 april 2026)

Guldplakett
Per-Erik Lennartsson, Intakan, Hokerum.

Silverplakett
Birgitta Linderkers, Vastra Oskevik, Nora.
Emil och Linda Pryssander, Pryssagarden, Nds.

Bronsplakett
Mikael Gustavsson, Skattegarden Ullene, Floby.
Anders Muregérd, Nygard Murum, Almestad.

Andreas Gustavsson, Fréilsegarden Kalvene, Falképing.

Anna och Géran Arvidsson, Hérneberga, Képing.
Josefin Samuelsson, Spikgérdarna, Stora Skedvi.
Viktor Lindholm, Solliden, Moholm.

Marcus Johansson, Bissgdrden Segerstad, Stenstorp.

Diplom

Claes och Jonas Arnesson, Liden Luttra, Falképing.
Erika Svensson Botolfsbo, Falun.

Johan Mjélgéard, Mjélen, Blidsberg.

Josefin Samuelsson, Spikgé&rdarna, Stora Skedvi.
Lars och Per Andersson, Simtuna Isby, Figrdhundra.
Madelene Mjalgard, Mjdlen, Blidsberg.

Rickard Hjortmar, Ostergarden, Stenstorp.

Svante Bengtsson, Mélby, Vasterférnebo.

Tomas Jonasson, Harnsjéfors, Vasterférnebo.

STAMMA - Medlemmar

EKONOMI OCH KVALITET OCH
MEDLEMSVERKSAMHET MILJIOSAMORDNING

FORSALINING PRODUKTION MEJERI

HALLBARHET OCH
KLIMAT
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anders Segersirém Pia Arvidstam Mikael Isaksson Kristian Persson Staffan Eklsy

.\‘ '/// VD Anders Segerstrém
Ekonomi och medlemsverksamhet Pia Arvidstam

¢
Kvalité och milijsamordning Monica Bjérling, Linda Karlstréms

Produktion Mejeri Falképing Kristian Persson

Falkopi
a o P I n g s Produktion Mejeri Gradé Staffan Eklév
Férsdljning Mikael Isaksson fr o m oktober 2026

® ®
Me I e r I Hallbarhet och klimat Jonas Svensson
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisningen  omfattar  Falks-
pings Mejeri ekonomisk férening och dess
dotterbolag Véstgéta Lagerterminal AB, AB
Vastgdta Mjslkforadling samt Svenska Me-
jerier AB fér verksamhetséret 1 juli 2025
— 30 juni 2026. Rapporten har uppréttats i
enlighet med EU:s frivilliga standard fér hall-
barhetsrapportering fér smé och medelstora
féretag (VSME) och omfattar bade grundmo-
dulen och den omfattande modulen.

Om Falkopings Mejeri

Falképings Mejeri &r en ekonomisk féren-
ing som grundades 1931 och &gs av 199
medlemmar i Véstergétland och Dalarna.
Koncernen har tvé produktionsanléggningar
- i Falképing och Gradé — samt de heldg-
da dotterbolagen Véstgéta Mijélkféréadling,
Véstgsta Lagerterminal och Svenska Meje-
rier AB. Totalt har vi cirka 140 anstéllda med-
arbetare. Den svenska marknaden &r vér hu-
vudsakliga marknad, dér véra produkter séljs
i butiker 6ver hela landet. Vi erbjuder ett brett
sorfiment av mejeriprodukter, och cirka 30 av
véra mjsélkproducenter har KRAV-certifierade
gérdar. Alla véra produkter fillverkas av 100
% svensk mjélkravara.

Lés mer p& www.falkopingsmejeri.se.

Wied, kiinlek i soenska, gindon.

Innehdllsforteckning

OM FAIKSPINGS MEJEFI ... b 40
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Aret i korthet - 2025/2026

Minskade utsldpp fran den egna verk-
samheten

Véra utslépp av véxthusgaser inom Scope
1 och 2 minskade med 31 % jémfért med
féregdende verksamhetsar, frén 513 till 353
ton COze. Minskningen beror framfér allt pa
minskad anvéndning av eldningsolja i Fal-
képing.

Fortsatt omstallning till fornybar
energi

Under dret har arbetet fortsatt med att mins-
ka anvéndningen av fossil energi i produk-
tionen. | Gr&dd &r vi sedan négra ar fossil-
fria, och i Falképing ska vér kvarvarande
oliepanna, som idag endast anvénds som
reserv, fasas ut senast i juni 2027.

Kraftigt minskad mangd brannbart
avfall

Vid mejeriet i Falképing minskade méngden
brannbart avfall per ton invégd mjslkréva-
ra med cirka 45 % jamfért med féregdende
verksamhetsar.

Fortsatt hogt deltagande i gairdarnas
klimatarbete

98 % av mjslkgardarna deltog i klimatbe-
rékningarna 2026, j&émfért med 97 % dret
innan. Resultatet fér 2025 uppgick till 0,88
kg COze per kg ECM.

Ett steg mot vetenskapligt forankrade
klimatmal

| april 2026 registrerade vi vart dtagande
hos Science Based Targets initiative (SBTi).
Arbetet med att ta fram klimatmdl fortsétter
och bygger bland annat pé vér kartlégg-
ning av utslépp i vardekedjan.

Svenskt mjolkpulver for starkt livs-
medelsberedskap

Under dret lanserade vi svenskproducerat
mjdlkpulver i konsumentférpackning, mérkt
med Frén Sverige. Produkten har lang hall-
barhet och kan férvaras i rumstemperatur,
vilket gér den relevant ur ett beredskapsper-
spektiv.

Ny kvargproduktion i Grado

| februari 2026 startade produktionen av
kvarg vid var nya anléggning i Grads. In-
vesteringen stérker var méjlighet att vida-
reféradla svensk mjslkravara samt utveckla
verksamheten i Sverige.

Ansokan om nytt miljotillstand

| november 2025 lémnade vi in en ansé-
kan om nytt miljétillsténd f&r verksamheten
i Falképing. Anstkan omfattar en érlig in-
végning av upp till 400 000 ton mjslk och
&r frémst kopplad fill planerna p& en ny
spraytorkningsanlédggning fér produktion av
mjolkpulver.
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Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en del av vér vision och af-
farsstrategi. Att bidra till svensk livsmedels-
férsérining med svenska livsmedel ger bade
samhdllsnytta och affdrsnytta. Vi arbetar
kontinuerligt f&r att minska miljspéverkan i
vér vardekedja och vara milidmal omfattar
omréden som vatten, energi, kemikalier, ut-
slépp och avfall. Det sociala hallbarhetsar-
betet bedrivs pa samhdallsniva genom spons-
ring och stétning av lokala féreningar och
initiativ. P& verksamhetsniva vill vi vara en sa
bra arbetsgivare som méjligt och utgéra en
plats dér véra medarbetare trivs och har bra
arbetsvillkor.

Var mission

¢ Falképings Mejeri ska skapa férutsitt-
ningar fér dgarna att bygga en langsik-
tig mjélkproduktion. Malet &r att skapa
bésta méjliga avrékningspris fér mjslk-
producenten.

* Vi bryr oss om hela samhéllet, naturen
och framtida generationer. Mdlet &r att
kontinuerligt reducera miljdpaverkan.

¢ Viskapar en arbetsplats dér delaktighet,
engagemang och ansvarstagande leder
till stolta medarbetare.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av
Falképings Meijeris styrning och dagliga
verksamhet. Arbetet féljs upp genom kon-
cernens ordinarie ledningsprocesser och

bygger pd tydliga mdl, uppfélining och
stindiga férbéttringar. Vér styrnings- och
uppféliningsprocess har sin grund i att upp-
fylla lagar och krav men inkluderar &ven
identifiering och hantering av risker och
méjligheter samt métning mot vara mal. Vi
utgdr frén Parisavtalet och vara prioriterade
hallbarhetsomrédden, som identifierats ge-
nom vér dubbla vésentlighetsanalys.

Hallbarhetsarbetet stéds av hallbarhetsche-
fen och en hdllbarhetsgrupp som inkluderar
styrelsemedlemmar och VD. Gruppens roll
&r att utmana och bidra till den fortsatta
utvecklingen av héllbarhetsarbetet fillsam-
mans med ledningen. Nyckelpersoner inom
koncernen informeras av héllbarhetschefen
vid regelbundna méten, och hdllbarhetschef
och VD har kontinuerliga avstémningar. Re-
gelbundna méten hélls éven med hallbar-
hetsgruppen, dar miljs- och héllbarhetsar-
betet redovisas I6pande, och styrelsen féljer
regelbundet upp hdllbarhetsarbetet genom
hallbarhetsgruppen. | operativa milj- och
hallbarhetsfrégor samarbetar hallbarhets-
chefen med kvalitets- och miljéchefer samt
mejericheferna.

Styrningen baseras pd koncernévergripan-
de styrdokument, som vér uppférandekod
som innefattar arbetsmiljé samt véra miljs-
policyer. Dessa styrdokument revideras dr-
ligen vid Ledningens Genomgéng. Arliga
miliginspektioner genomférs, och vart tredje

ar sker en periodisk besikining dér efterlev-
naden av tillst&ndsvillkoren granskas genom
extern miljdrevision. Mélen och métresulta-
ten féljs upp 16pande och sammanstills arli-
gen i en miljérapport.

Vi &r certifierade enligt BRCGS Food Safety,
ett GFSI-godkant kvalitetsledningssystem fér
livsmedelssékerhet. Policyer, mdl, rutiner och
resultat revideras drligen av externa reviso-
rer for att sékerstdlla att kraven i BRC-stan-
darden uppfylls. Vid senaste revisionen
erhsll vara anléggningar héga betyg; AA
i Gradd och A i Falkdping. Revisionen be-
kréftar att véra rutiner uppfyller BRC-stan-
dardens héga krav.

Produktion och féradling av ekologiska
produkter &vervakas och godkénns vid
KRAV-revision. Vi &r &ven anslutna till Fran
Sverige och revideras kontinuerligt av extern
revisor enligt géllande regelverk.

Vi har &ven rutiner fér att fdnga upp avvikel-
ser inom arbetsmilj®, miljé och kvalitet. Kun-
der och konsumenter kan l&dmna reklama-
tioner via konsumentkontakt, och vi har en
intern avvikelsehantering med uppféljning.

Falkdpings Mejeri har genomgatt EcoVadis
Sustainability Rating, en oberoende bedém-
ning av féretagets hallbarhetsarbete inom
milj6, arbetsvillkor och ménskliga réttighe-
ter, etik samt héllbara inkép. | den senaste
bedémningen, publicerad i februari 2026,

erhdll koncernen 62 podng motsvarande
62:a percentilen. Resultatet delas med kun-
der och anvénds som ett verktyg fér att ut-
veckla vart héllbarhetsarbete.

Certifieringar

BRCGS Food Safety
Falksping: Betyg A, Bureau
Veritas, giltigt till 2027-02-01
Gré&dé: Betyg AA, Bureau Veri-
tas, giltigt till 2026-12-21

KRAV

Falképing: Kiwa Certification
AB, giltigt till 2028-01-31
Grads: Kiwa Certification AB,
giltigt till 2027-01-31

Frén Sverige

Falképing: ControlCert Scan-
dinavia AB, utfardat 2024-
12-09

Grédé: ControlCert Scandina-
via AB, utfardat 2025-03-05
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Viardekedjan utifrdn ett hallbarhetsperspektiv

| vart héllbarhetsarbete arbetar vi med hela
vérdekedjan. Férutom att producera meje-
riprodukter som vi sdljer, skapar verksam-
heten vérde &ven genom att vara en bra
arbetsgivare, bidra fill ett 5ppet landskap,
kolinlagring i marken samt motverkande av
matsvinn och utslépp av véxthusgaser. Hall-
barhetsarbetet omfattar dérfér hela kedjan
— frén gard till konsument.

Mjolkgarden

Falképings Mejeri ekonomisk férening har
199 medlemmar vilka &r dgare av foreta-
get, varav majoriteten ocksé &r midlkprodu-
center som levererar mjélkravaran. Férutom
medlemmarna ingér fyra kontraktsleveran-
térer av mjslk. De ansvarar fér djurens vél-
mdende och mijdlkproduktionens hallbar-
het. Vi prioriterar djurvélférd och arbetar
akfivt for att sakerstélla att djuren mar bra.
Samtliga mjélkleverantérer &r anslutna till [P
N&t & Mislk Grundcertifiering och flera &r
dven KRAV-certifierade. Detta innebér att
de uppfyller hég standard fér djurvélférd
sésom tillgéng fill utevistelse och méjlighet
till naturligt beteende. Mjélkleverantérerna
genomfér dven klimatberdkningar som an-
véinds fér att f8lja upp och férbéttra gérdar-
nas klimatprestanda.
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Mjolkinsamlingen

Mijsélken samlas in fran gardarna och trans-
porteras till mejeriet. Transporten, som utférs
av sex tankbilar, optimeras fortldpande fér
att minska utslépp av klimatpéverkande
véixthusgaser. Principen “mesta gods pd
kortast stréicka” anvénds och vid nyinveste-
ringar i fordon férs dialog med &kerierna om
val som minskar miljs- och klimatpaverkan.

Mejeriet

| mejeriet bearbetas mjslken till olika meje-
riprodukter som ost, yoghurt och smér. Det
svinn som uppstér vidareférddlas hos kund
inom livsmedelsindustrin eller anvénds Hill
djurfoder. Falképings Mejeri tillhandahdller
bra arbetsvillkor med en trivsam och sédker
arbetsmiljs. | mejeriet arbetar vi fér att séker-
stélla livsmedelsscikerhet, hég produkikvali-
tet samt resurseffektiv produktion. Falképing
Mejeri &r certifierade enligt kvalitetsled-
ningssystem BRCGS Food Safety och en del
av vér produktion &r KRAV-certifierad. Fér
att minska klimatpéverkan har vi successivt
dvergétt till férnybar energi och vi arbetar
kontinuerligt med energieffektivisering.

Kunder

Produkterna nér butiker och andra afférskun-
der som sdljer dem vidare fill slutkonsumen-
terna. Vara kunder é&r stora och smd butiker,
restauranger och skolor samt industrikunder
och grossister. Vi fér en dialog med véra
kunder fér effektiv produktutveckling.

Konsumenter

Mijslk och andra mejeriprodukter &r rika p&
néringsdmnen som é&r viktiga fér benhélsa,
muskelutveckling och allmén hdélsa, och
véra produkter bidrar till en balanserad kost.
Vi arbetar ocks& fér att ge konsumenterna
tydlig information som underléttar hallbara
val och bidrar till att minska matsvinnet.

= B B Y&



Intressentdialoger

| hallbarhetsfrégor fér vi en dialog med véra
intressenter. Dialogerna anvénds som ut-
gangspunkt fér vart arbete med vésentliga
aspekter och fér att forstd intressenternas
och omvérldens férvéntningar. Intressenter-
na inkluderar individer eller organisationer
som paverkar eller paverkas av vér verk-
samhet och véra beslut. | uppstéliningen
bredvid visar vi vilka frégor som &r av bety-
delse fér dem.

Intressenter

Kunder

Konsumenter

Medarbetare

Agare/Medlemmar/ Mijslkleverantérer

Leverantérer
(exkl. mjslkravaral)

Branschaktérer

Intresseorganisationer

Myndigheter

Finansiarer

Viktiga fragor for intressenten

Klimat, produktkvalitet, livsmedelssékerhet,
djuromsorg, férpackningar, leveranssékerhet

Klimat, produktkvalitet, hélsosamma livsmedel,
nérproducerat, svenskt ursprung, ekologiskt, djur-
héllning och djurvélférd, férpackningar, matsvinn

Arbetsmiljs, arbetsvillkor kompetensutveckling,
engagemang, produkikvalitet

Lénsamhet, mjslkkvalitet, klimat, biologisk
mangfald, djuromsorg

Klimat, offérsetik, produktsékerhet, sparbarhet,
hallbara material

Klimat, férpackningar, djuromsorg, livsmedels-
produktion, forskning och innovation, kompetens-
férsérining, l6nsamhet

Djuromsorg, foder, miljs, social h&llbarhet

Lagefterlevnad, miljs, klimatanpassning,
krisberedskap

Klimat, risker, l&ngsiktig |6nsamhet,
hé&llbarhetsrapportering

Dialogkanaler

Kundméten, upphandlingar, produktutveckling,
enkdater, mdssor,

Konsumentkontakt, hemsida, sociala medier,
férpackningar

Medarbetarsamtal, personalméten, utbildningar,
daglig dialog

Styrelse- och medlemsméten, héllbarhetsgrupp,
revisioner, samarbetsprojekt

Inképsdialoger, avtal, leverantérsbedémningar,
utvecklingsprojekt

Branschméten, samverkansprojekt, forskning

Dialogméten, samverkansprojekt

Tillsyn, samverkansméten, tillsténds- och
remissdrenden

Kreditgivning, héllbarhetsdialog, arsredovisning
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Dubbel vasentlighetsanalys for ratt fokus

Vért fokus ligger p& de hallbarhetsfragor
som har stérst betydelse fér ménniskor,
miljén och Falképings Mejeris l&ngsiktiga
utveckling. Under 2024 genomférde vi en
dubbel vésentlighetsanalys, med stéd av
extern expertis fér att stdrka objektivite-
ten, i syfte att identifiera hdllbarhetsfrégor
som har vésentliga positiva eller negativa
konsekvenser fér manniskor eller miljo fran
koncernens egen verksamhet och aktiviteter
i vardekedjan. Analysen identifierar &ven
héallbarhetsfrégor som kan péverka koncer-
nens finansiella stéllning och utveckling.

Analysen baseras p& dialog med véra in-
tressenter, tidigare analyser samt kunskap
om vér virdekedja och omvérld. Analysens
resultat har férankrats hos ledning och sty-
relse. Under 2026 har vi sett éver vésentlig-
hetsanalysen och bedémt att den ursprungli-
ga analysen fortfarande ér relevant.

Den dubbla vésentlighetsanalysen har iden-
tifierat vara vasentliga héllbarhetsaspekter,
vilka ligger till grund fér vara tre fokusom-
réden Mejeri med ansvar, Mj6lkbon-
der i framkant och Svenska mj6lk-
produkter for framtiden. Resultatet av
analysen sammanfattas i tabellen bredvid
och visar varfér hallbarhetsaspekterna &r
vésentliga samt vilka av véra fokusomréden

de tillhor.
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Hallbarhetsaspekt

Klimatpaverkan

Utslépp av véxthusgaser fréin Falkdpings Mejeris verksamhet och vérdekedia bidrar
till klimatféréndringarna. Vi arbetar déarfér systematiskt for att minska utslappen

frén den egna verksamheten och vardekedjan.

Kolinlagring
Kolinlagring p& gérdsniva, bland annat genom vallodling, bidrar fill minskade
véxthusgasutslépp, férbatirad jordhélsa och 6kad biologisk méngfald

Inhemsk mjdlkproduktion
Inhemsk mislkproduktion bidrar till lokalproducerade livsmedel i Sverige,
sysselsattning och utveckling i hela landet.

Naturbetesmark
Naturbetesmark bidrar ill biologisk méngfald, béttre jordhélsa och férbéttrad
vattenreglering i landskapet.

Odling av foder
Odling av foderrévaror paverkar biologisk méngfald, mark, vatten och klimat.
Val av révaror och odlingsmetoder &r darfér viktiga for ett hallbart jordbruk.

Avfall
Avfall och matsvinn innebér onédigt resursutnyttiande, klimatpaverkan och ékade
kostnader. Dérfér arbetar vi fér att minimera avfall i hela vérdekedijan.

Arbetsvillkor
Friska och trygga medarbetare &r en férutséttning for en séker, héllbar och
l&ngsiktigt framgangsrik verksamhet.

Produktsékerhet
Sdkra livsmedel och hég produktkvalitet ér avgérande fér konsumenternas fértroende
och féretagets langsiktiga framgéng.

Typ Fokusomrade
Paverkan risk/ Mejeri Mijslk- Svenska
mojlighet med bénder i midlkpro-

ansvar framkant dukter i
framtiden
Negativ paverkan . .
Positiv paverkan '
Positiv paverkan
Majlighet ‘

Positiv paverkan .

Negativ p&verkan ‘

Negativ paverkan . .
e

Negativ paverkan
Risk ‘



Ndgra ord fran var hallbarhetschef

For Falkdpings Meijeri &r det naturligt att fér-
battra verksamheten med hdllbarhet i &tan-
ke. Som exempel kan némnas de konkreta
atgdrder som genomféris fr att minska véra
mejeriers klimatp&verkan s&som &vergdng
till fsrnybar el, 8kad anvéndning av fossil-
fria transporter samt konvertering frén olja
fill pellets. Den sista oljepannan, som idag
endast anvénds som reserv i Falképing,
kommer att utfasas senast juni 2027. D&
kommer Falképings Mejeris produktion att
drivas med 100 % férnybar energi.

Vér dubbla vésentlighetsanalys bekréftade
ocks& aft mislkgardarna é&r en viktig del av
ett hallbart svenskt jordbruk, dér kolinlagring,
biologisk mangfald och den svenska mjslk-
produktionen ér viktiga aspekter. Vér hallning
att endast erbjuda mejeriprodukter férédla-
de i Sverige av 100 % svensk mjélkravara &r
betydelsefull. Har bidrar vi positivt, inte minst
till den svenska livsmedelsférsériningen.

Avrets rapport @r vér tredje héllbarhetsredo-
visning dér vi rapporterar enligt VSME-stan-
darden. Under dret har vi fortsatt att utveckla
rapporteringen och integrerat héllbarhetsar-
betet dnnu tydligare i verksamheten. Nu nér
VSME har antagits av EU som en rekom-
mendation kommer allt fler féretag i EU att
anvénda denna standard i sin héllbarhets-
rapportering, vilket jag vélkomnar eftersom
den bidrar ill ett mer enhetligt sprak fér hall-
barhetsrapportering.

| februari 2026 genomférde vi var érliga
klimatberékningsinsats fér vara mjslkgar-
dar. 98 % av féreningens medlemmar med
midlkproduktion under kalenderéret 2025
deltog, vilket innebér en fortsatt hég anslut-
ningsgrad. Resultatet fér 2025 uppgick il
0,88 kg CO2e per kg ECM (energikorrige-
rad mjslk). Efter en uppdatering av berék-
ningsverktyget har Gven resultatet fér 2024
réknats om till 0,89 kg CO2e per kg ECM.
De uppdaterade berdkningarna ger oss ett
battre underlag fér att félja utvecklingen
Sver tid.

Under aret har vi tagit ett stort steg fram-
at i vart klimatarbete. Styrelsen beslutade
under hésten 2025 att sétta vetenskapligt
fsrankrade klimatmadl enligt Science Based
Targets initiative (SBTi), och i april 2026 re-
gistrerade vi vart dtagande hos SBTi. Arbe-
tet med att ta fram klimatmalen pé&gér och
vér Scope 3-kartlaggning ér en viktig del av
detta arbete.

Samtidigt fortsétter vi att utveckla var verk-
samhet. Under 2026 har vi bérjat produce-
ra kvarg p& en ny anléggning i Grads, och i
Falképing pagar en miljpprévning for en ny
spraytorkningsanléggning. Under aret har vi
ocksa lanserat svenskproducerat mjslkpul-
ver i konsumentférpackning. Med sin langa
héllbarhet och méjlighet att férvaras i rums-
temperatur &r produkten &ven relevant ur ett
beredskapsperspektiv. Det &r exempel pé&

hur vi fortsétter att utveckla var verksamhet
och férédla svensk mjslkrévara i Sverige.

Under 2025 har vi ocksé tackat av var me-
jerichef Uno Elofsson, som har gatt i pensi-
on efter 47 &r p& Falképings Mejeri. Med
sitt engagemang, sin kunskap och sin langa
erfarenhet har han satt en tydlig pragel p&
verksamheten. Att ta vara p& och féra vidare
den kunskap och erfarenhet som finns i or-
ganisationen &r en viktig del av vért fortsatta
arbete.

Hallbarhetsarbetet &r langsiktigt. Vi fortsét-
ter aft utveckla vér klimatrapportering, stér-
ka samarbetet med véra mjélkgardar och
minska var miljppaverkan — steg for steg.

T]ag avslutar med samma
ord som jag brukar; mycket
bra dir gjort och mycket bra
dterstdr att gora. Aldrig en
trikig stund! ,,

Jonas Svensson

Hallbarhetschef
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Mejeri med ansvar

Att ta ansvar i vér egen verksamhet &r en
siglvklar grund i vart héllbarhetsarbete. Det
ar hér vi har stérst paverkansméjlighet och
vi arbetar stdndigt med att férbéttra vér
h&llbarhetsprestanda inom alla omréden,
bade miljsméssigt och socialt.

Véra mejerier har miljstillstdnd och ftillhé-
rande kontrollprogram pé plats, och arbetet
fslis upp I6pande av véra tillsynsmyndighe-
ter. Vi har ledningssystem och handbé&cker
som styr vara arbetssatt inom bland annat
kvalitet, milj3, arbetsmilj och brandskydd.

Vara vdsentliga aspekter inom var
verksamhet ar:

- Klimatpaverkan
- Avfall
- Arbetsvillkor och kultur

Klimatpaverkan fran verksamheten

Vér verksamhet bidrar till klimatféréndringar
genom bdade direkta och indirekta utslépp
av véxthusgaser. De senaste d&ren har vi
arbetat fokuserat fér att minska véra ut-
slépp, bland annat genom att stélla om en-
ergiférsériningen. Sedan verksamhetsdret
2024,/2025 fslier vi upp vart klimatavtryck
mer strukturerat, vilket ger oss ett béttre un-
derlag fér att f&lja utvecklingen och planera
kommande atgéarder.

Vi har beréknat vara utslépp i Scope 1 och
2 (enligt GHG-protokollet) och har klimat-

data sedan 2018/2019 (se figur). Véra
utslépp kommer framf&r allt fréin energifér-
sorjningen till véra mejerier. | januari 2019
dvergick vi fill att képa ursprungsmérkt el
och sedan 2020/2021 har vi successivt
fasat ut eldningsolja till formén fér pellets.
Den stora effekten syntes 2023 /2024, d&
utsléppen enligt market-based-metoden var
88 % lagre an 2018,/2019.

Utsléppen enligt market-based-metoden
uppgick till 353 ton CO2e fér 2025,/2026,
en minskning med 160 ton (31 %) j&mf&rt
med féregdende ér. Minskningen beror p&
en lagre férbrukning av eldningsolja i Falks-
ping. Planen att fasa ut den sista oljepannan
under 2026 har behévt revideras och det
nya mdlet &r juni 2027. Det innebér att vart
mdl om att produktionens energiférsérining
ska vara av férybart ursprung flyttas fram
till senast juni 2027.

Utsléppen i Scope 1 och 2 enligt loca-
tion-based-metoden uppgick fill 485 ton
CO2e. Vaxthusgasintensiteten, berdknad
enligt denna metod, var 0,19 ton CO2e per
MSEK i omséittning, j@mfért med 0,26 fére-
géende ar.

Vi arbetar ocksé aktivt med energibespa-
rande atgarder. Overskottsenergin ~ fran
kyl- och tryckluftskompressorer atervinns
fér att minska energianvéndningen, och vid
nybyggnationer och renoveringar byter vi ut

Trend FY18/19 - FY25/26 Scope 1 och 2 market-based
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Verksamhetens klimataviryck (Scope 1 och 2 market-based) sedan 2018,/2019. Totalt var utsléippen
frén verksamheten 353 ton CO2e under det géngna &ret. Motsvarande siffra berciknad enligt loca-
tion-based approach var 485 ton CO2e. De hégre utsléippen 2022,/2023 berodde pd en fillféllig
6kning av olieanvéndningen i Gradé beroende p& de héga elpriserna men ocksé att vi blev tekniskt
begrénsade i &ngproduktionen under uppférandet av den nya pelletsanléggningen.

Varfér finns tva berikningsmetoder?

Market-based-metoden utgdr fran utsléppsfaktorer kopplade till den el och de energiattri-
but som féretaget képer genom sina avtal. Location-based-metoden utgdr i stéllet frén den

genomsnittliga utsléppsintensiteten i det geografiska elndt dér elen anvénds.
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lysrérsarmaturer mot LED-belysning. Ett mo-
derniseringsarbete pagdr i koncernen, dér
vi samtidigt satsar pd energieffektiva 18s-
ningar med stort fokus p& véarmedtervinning.

Aven transporterna fran gardar till mejeri
och vidare till butik &r en viktig del av klima-
tavirycket, och vi har stort fokus pé att mins-
ka denna pé&verkan. Vi hémtar férsk mjslk
frén gérdarna och har pé& de flesta transpor-
ter en fyllnadsgrad p& éver 90 %. Vi arbe-
tar kontinuerligt med vdra transportféretag
fér att optimera fyllnadsgraden och sedan
2019 har vi ocksa successivt ckat anvénd-
ningen av alternativa drivmedel, framfér allt
HVO100. Vi genomfér stéindiga ruttoptime-
ringar och analyserar produktionen mellan
anléggningarna fér att minimera transpor-
terna av ravara. Vi har som mal att samtliga
transporter med mjslkrévara och egenképta
transporter av fardigtillverkade mejeripro-
dukter ska ske fossilfritt senast 2030.

Fullsténdig kartlédggning av Scope 3 pégér
och véntas vara klar under hésten 2026. Re-
sultatet kommer att ge oss en béttre bild av
klimatpaverkan i hela vér vérdekedja och
utgdra ett viktigt underlag fér véra komman-
de klimatmal.

Under &ret har vi ocksa tagit ett viktigt steg
i vart klimatarbete genom att styrelsen har
beslutat att sétta vetenskapligt férankrade
klimatmdl enligt Science Based Targets in-
itiative (SBTi). | april 2026 registrerade vi
vért dtagande hos SBTi. Arbetet med att ta
fram véra klimatmdl pégér och kommer att
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bygga pé resultatet fréin vér Scope 3 kart-
léggning.

Avfall fran verksamheten

| livsmedelsindustrin ér avfall och matsvinn
en viktig fraga och det gdller inte minst for
oss som hanterar kylvaror. Var policy géllan-
de avfallshantering &r att vi i enlighet med
avfallshierarkin ska stréiva efter att minska
vért avfall och prioritera ateranvéndning,
materialdtervinning och i sista hand energi-
utvinning. Vi ska hushélla med resurser och
optimera férbrukningen av révaror, vatten,
energi och kemikalier fér att véra produkter
ska ha sé& liten miljpaverkan som majligt i
bade produktions- och konsumentled.

Huvudfokus i vért arbete &r pé& produkirester
som uppstdr i olika delar av produktionen.
Vi arbetar sjélvklart fér att minimera voly-
merna men vi har ocksa strategier fér att se
till att det spill som &ndd uppstdr i sé& stor
utstrdckning som mgiligt kommer till nytta. |
forsta hand strévar vi efter att dteranvénda
resurserna i andra delar av produktionen, till
exempel kan den sé& kallade “grénsmijslken”
som uppstar mellan fyllning av olika sorters
mjolk skickas direkt till mjslkpulverfabriken
for produktion av mjslkpulver. Mjslkpulver-
fabriken &r ocksé ett bra sétt att ta hand om
mjolk vid tider d& korna mjélkar mer &n vad
konsumenterna efterfrégar, nédgot som fram-
for allt intréffar sommartid.

De produkirester som inte kan anvéndas
internt sdljer vi som proteinfoder fill grisar,
framfér allt handlar det om vassle frén osttill-

verkningen. Vi underséker nu ocksa méjlig-
heten att férédla vasslen till annan livsmed-
elsproduktion f&r humankonsumtion. Till det
kommunala avloppet skickas endast sédana
floden som mest bestér av vatten, med en-
dast mycket smé& méngder produkirester i.

Under 2025/2026 har vi fortsatt att 6ka
véra insatser fér avfallsminimering och ma-
terialdtervinning vid mejeriet i Falképing.
Tillsammans med vér avfallsentreprenér har
vi gatt igenom hanteringen av avfall som
inte utgdr produkirester, med fokus pé att

férbattra sorteringen och félja avfallshierar-
kin.

Under verksamhetsdret har méngden brénn-
bart avfall minskat betydligt p& mejeriet i
Falképing. Méngden brénnbart avfall i re-
lation till invéigd mjélkrévara minskade fran
0,57 kg per ton mjslkrévara 2024,/2025
till 0,31 kg per ton 2025/2026, vilket mot-
svarar en minskning med cirka 45 %. Mdlet
att minska méngden brénnbart avfall per ton
invgd mjélkravara med 10 % har dérmed
uppnatts med god marginal.

Eftersom den stora minskningen under dret
innebdr att ytterligare minskningar bedéms
bli svérare att uppnd har vi satt ett nytt mdl
fér mejeriet i Falképing. Under verksamhets-
aret 2026/2027 ska méngden brénnbart
avfall per ton invdgd miélkrévara minska
med minst 5 % jamfért med féregdende
verksamhetsar.

Arbetsvillkor och kultur

Att var personal trivs &r avgdrande fér att
vi ska kunna driva och utveckla vér verk-
samhet. En férutséttning fér detta &r goda
arbetsvillkor och kollektivavtal, men vi ar-
betar sjdlvklart ocksa fér att frémja med-
arbetarnas hélsa och vélbefinnande samt
jamstdlldhet och méngfald inom koncernen
med féretagshélsovard, personalférmaner,
friskvardsbidrag och god kompetensutveck-
ling. Léneséatining sker genom kollektivavtal.

Vér uppférandekod reglerar hur vi ska ar-
beta tillsammans och anvédnds fér aft s&-
kerstélla en trygg och bra anstéllning, men
viktigast av allt &r den kultur vi skapar i vért
vardagliga arbete. En kultur dér vi inklude-
rar och involverar varandra och behandlar
varandra med respekt och hdnsyn. Vi &r
alla viktiga f&r att verksamheten ska fungera
i det lilla och det stora. Uppférandekoden
riktar sig mot bade Falképings Mejeris egen
organisation och mot leverantérsled och
beror fragor som anstéllningsvillkor, f&ren-
ingsfrihet och rétten att ingd kollektivavtal,
ersdttning, arbetstider, hélsa och sékerhet
pa arbetsplatsen, yttre mili3, diskriminering,
barnarbete, tvangsarbete samt mutor och
korruption. Under verksamhetsaret har inga
bekréftade mdnniskordttsincidenter relate-
rade till den egna verksamheten eller leve-
rantdrsledet identifierats.

Vi mater och félier upp hur arbetsplatsen
uppfattas vid &rliga medarbetarunderssk-
ningar samt genom arliga frégor fran fére-
tagshélsovarden. Majlighet finns ocksa for



personalen att anonymt lémna klagomal via
vart interna klagomdlshanteringssystem. Vi
falier dven sjukfrénvaro, personalomsétning
och andra nyckeltal &ver tid, samt jamfér hur
vi ligger fill i férhallande till andra arbetsgi-
vare. Resultaten frén véra uppféliningar vi-
sar éverlag att vara medarbetare &r néjda
med den arbetsplats vi erbjuder. Den ladga
personalomséttningen &r ocksd en positiv
indikator pa trivsel och stabilitet.

Under verksamhetsdret har inga arbetsre-
laterade olyckor med franvaro bland véra
egna medarbetare intréffat. Under &ret in-
tréffade samtidigt tre arbetsmiljdincidenter
med inhyrd personal. Héndelserna har f&ljts
upp inom ramen fér vart systematiska ar-
betsmilidarbete.

Fér att bibehalla och utveckla vart systema-
tiska arbetsmiljéarbete har vi en arbetsmil-
idhandbok med arbetsmiljdpolicy och ruti-
ner fér bland annat kompetensutveckling,
undersdkning av arbetsmiljén, skyddsutrust-
ning, riskbedémningar samt rapportering,
utredning och uppfélining av riskobservatio-
ner, fillbud och olyckor. Vi har ocksé& et sys-
temstéd fér hantering av riskobservationer,
tillbud och olyckor samt skyddsronder.
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Mejerichefen om var arbetskultur

Hér berdttar var nytilliridde mejerichef,
Kristian Persson, om var arbetskultur.

-P& Falképings Mejeri ér medarbetarna f6-
retagets viktigaste tillgdng. Verksamheten
prdglas av en stark gemenskap, léng er-
farenhet och en platt organisation dér av-
standet mellan ledning och medarbetare &r
kort. Alla har méjlighet att géra sin rést hérd,
komma med férbdttringsférslag och lyfta
frégor som behéver hanteras. Den éppna
dialogen skapar engagemang, delaktighet
och ett gemensamt ansvar fér verksamhet-
ens utveckling.

Mdnga medarbetare véljer att stanna lénge
i verksamheten, och det &r inte ovanligt att
flera generationer inom samma familj har
en koppling till mejeriet. Det bidrar till en
familiér kultur dér kunskap, erfarenhet och
samarbete férs vidare éver tid. Falképings
Meijeri &r en arbetsplats dér ménniskor trivs,
utvecklas och kénner stolthet éver sitt arbete.

Eftersom det inte finns ndgra specifika me-
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jeriutbildningar aftt rekrytera frén, bygger
kompetensférsériningen till stor del pd intern
uppldrning och praktisk erfarenhet. Ménga
bérjar som sommarjobbare eller vikarier
och utvecklas vidare inom féretaget. P& s@
sdtt byggs b&de kompetens och féretagskul-
tur upp inifrén organisationen.

Den éppna och inkluderande kulturen é&r
ocksa en viktig del av sékerhetsarbetet. Nér
alla kénner ansvar fér helheten skapas en
trygg arbetsmilié. Sékerhet &r en naturlig
del av det dagliga arbetet, och genom néra
samarbete och god kommunikation arbetar
hela organisationen tillsammans fér att fére-
bygga olyckor och skapa en séker arbets-
plats.

Falképings Mejeri har under léng tid erbjudit
stabila och trygga arbetstillféllen samtidigt
som verksamheten fortséitter att utvecklas.
Kombinationen av lokal férankring, enga-
gerade medarbetare, korta beslutsvégar
och en stark laganda &r en viktig del av f6-
retagets identitet och framgdng.

Miljotillstand och villkorsefterlevnad

Falképings Mejeri félier upp verksamhetens
miljdpdverkan och arbetar med att séker-
stélla efterlevnaden av géllande miljstill-
stdnd och villkor.

| november 2025 |&dmnade vi in en ansé-
kan om nytt miljstillsténd fér verksamheten
i Falképing, baserad pé& en érlig invégning
av upp till 400 000 ton mjélk. Ansékan &r
kopplad till planerna pa att bygga en ny

spraytorkningsanléggning. Bakgrunden Hill
denna satsning ér att langsiktigt sékra avsdtt-
ningen fér mjslkrévara frén véra medlem-
mar och skapa férutséttningar fér en fortsatt
utveckling av svensk mjslkproduktion. Under
verksamhetsaret har ansékan kompletterats
och en muntlig férberedelse har genomférts
inom ramen for fillstandsprévningen.

Under verksamhetsdret uppmérksammades
tva avvikelser i férhallande till géllande mil-
iotillstand for verksamheten i Falkdping.

Invégningen av mijélk under kalenderdret
2025 Sversteg den nuvarande ftillsténds-
grdnsen pa 180 000 ton per ér. Den héga
invdgningen berodde pa en ovanligt hég
midlkproduktion hos vara mjslkleverantérer.
Gynnsamma betesférhallanden bidrog Hill
att korna producerade mer mjélk én normalt.
Méjligheten att omférdela mjslken till andra
mejerier undersdktes, men den ftillgdngliga
kapaciteten var begrénsad. Utan alternativa
avséttningsméijligheter hade den &verskju-
tande mjélken behévt kasseras, vilket vi inte
bedémde som ett acceptabelt alternativ.

| december 2025 upptdckte Falk&pings
kommun en felaktig instéllning i lédesmét-
ningen av mejeriets processavloppsvatten
vid Hulesidns avloppsreningsverk. Vi infor-
merades om felet i februari 2026. Den fel-
aktiga instéllningen innebar att det registre-
rade flddet underskattade det faktiska lsdet
med cirka 50 %. Nar det faktiska flédet
kunde faststdllas konstaterades att mejeriets
géllande villkor fér processavloppsvatten

hade &verskridits. Enligt uppgift fran Hule-
sions avloppsreningsverk klarade renings-
verket sina villkor enligt miljstillstandet trots
det hégre flédet fran mejeriet.

Vi har ingatt ett samverkansavtal med Fal-
k&pings kommun fér att utreda hur mejeriets
planerade produktionsékning kan paverka
de kommunala VA-anldggningarna. En fér-
studie som férdigstélldes i september 2026
visar aft produktionsdkningen medfér behov
av kapacitetshdjande atgarder vid Hule-
sions avloppsreningsverk. Atgérderna be-
déms kunna genomféras stegvis i takt med
verksamhetens utveckling. Férstudien utgér
underlag fér kommunens fortsatta planering
och det fortsatta samarbetet med mejeriet.

Efter verksamhetsarets slut, i september
2026, lémnade vi in ytterligare komplet-
teringar i det ordinarie fillstdndsérendet.
Dessa omfattade bland annat en férdjupad
riskutredning fér ammoniakanléggningen
och underlag kopplade till Hulesjons av-
loppsreningsverk.

Vid samma tidpunkt l&mnade vi ocksd in
en ansdkan om delbeslut i det pagdende
tillstdndsérendet. Ansékan avser en tids-
begrénsad héjning av den tilldtna arliga
invagningen fill 195 000 ton mijslk samt
&ndrat villkor fér processavloppsvatten. An-
sékan har dnnu inte avgjorts.

Vi fortsétter att félja fillstandsprocesserna
och samarbeta med Falképings kommun
kring hanteringen av processavloppsvatten.
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Mjolkbonder i framkant

Falképings Mejeri képer mislk frén véara 199
medlemmar/&gare i ndromradet runt véra
mejerier samt fyra kontraktsleverantérer.
Gérdarna som levererar finns inom 20 mils
avstdnd och é&r dven deldgare fill mejeriet.
Det &r dessa bénder som gér det méiligt for
oss att erbjuda mejeriprodukter férddlade i
Sverige av 100 % svensk mjélkravara och
det &r darfor viktigt for oss att skapa férut-
séittningar fér en l&ngsiktig mijslkproduktion
genom att skapa bésta méijliga avréknings-
pris.

Véra inkdp av mjslk styrs via vart kvalitets-
program som &r framtaget for att sakerstélla
att all mjslkr&vara som levereras till Falks-
pings Mejeri &r av svenskt ursprung, har god
kvalitet och &r producerad pé et livsmedels-
scikert sétt pé gardar dér god djuromsorg
réder. Under de kommande éren planerar vi
dven att utdka programmet till att inkludera
frégor kring klimat och biologisk mé&ngfald.
Vi bidrar é&ven till forskning och utveckling
inom omr&det genom att stétta Stiftelsen for
Lantbruksforskning samt Agro Vést.

Vara vasentliga aspekter nar det gal-
ler girdarna ar:

- Klimatpaverkan
- Kolinlagring
- Betad mark
- Odling av foder

P& kommande sidor kan du lésa mer om hur
vi arbetar med dessa frégor. Vi har ocksa
triffat en av véra mjslkbénder, Bengt Eng-
dahl, fér att héra hur han ser pé frégorna
och hur arbetet bedrivs i praktiken p& hans
gérd. Bengt ér uppvéxt pé féréldrarnas gérd
och bérjade driva mjslkproduktion nér han
var 20 &r gammal. Efter flera decennier som
mjdlkbonde driver han idag en gard med
cirka 250 mjslkkor i ekologisk produktion.
Bengts fokus har alltid varit att driva et livs-
kraftigt féretag i harmoni med naturen, med
en tydlig koppling mellan milj och ekonom.
Mijslken levereras till Falkdpings Mejeri ef-
tersom han uppskattar nérheten och att ska-
pa produkter till hemmamarknaden.

Frén mejeriets sida mérker vi tydligt att de bénder som tar bést hand om sina djur ock-

s dr de som har bast I6nsamhet. Man behéver verkligen ha koll pa varenda ko. Det ér ett

utmanande yrke som kréiver kompetens inom véldigt médnga omréden. Optimera ekonomi,

teknik, byggnader, maskiner, foder, véxtféljd och avelsarbete mm i férhéllande till véxifor-

héllanden, vider och alla samhéllets regleringar. Jag har stor respekt fér véra bénder!, °

Anders Segerstrém, VD




Klimatpaverkan fran gardarna

Ur ett livscykelperspektiv utgér gardens kli-
matpaverkan den stérsta delen av mjslkens
klimatavtryck. Avitrycket kommer till stor del
frén inkép av foder, metanutslépp i samband
med kornas matsméltning samt anvéndning

av fossila brénslen.

Generellt sett arbetar de flesta lantbrukare
p& ett héllbart sétt. Atgarder som &r bra fér
miljdn och klimatet &r ocksé ofta bra fér gér-
dens ekonomi. Det handlar till stor del om
att hushélla med sina resurser och vara sé
effektiv som méjligt i sin produktion. Av stor
betydelse ar férbattrad mjslkavkastning och
foderstat, minskat foderspill samt baéttre till-
véixt och hélsa hos djuren.

Vi frégade mijslkbonden Bengt Engdahl
vad han ténker om mijslkgé&rdarnas klimat-
paverkan: “—Det finns vissa grundférutsétt-
ningar i det naturliga kretsloppet. Dér ingar
korna och de metanutslépp som genereras
i matsmdltningen. Né&r nu ménskligheten
6verkonsumerar och genererar utslépp av
véxthusgaser frén fossila brénslen sa far de
naturliga utsléppen kanske en lite stérre del
av uppmdrksamheten &n vad jag tycker att
de fsrtiénar. Men sjdlvklart ér klimatutma-
ningen gemensam och vi ska géra vad vi

”

kan.

Klimatberakningar

Fér att f& en tydlig bild av klimatavirycket

for den mjslk som levereras fill Falképings
Mejeri beslutade styrelsen 2024 att genom-
féra klimatberdkningar i Agrosfar, vilket &r
ett digitalt verktyg som hjélper svenska lant-
brukare att berdkna klimatavtryck fér gér-
den och dess produkter. Verktyget anvénder
gardsspecifika data vilket gér det majligt
att méta och félja féréndringar i klimatpd-
verkan i hég detaljeringsgrad. Beréknings-
modellen &r anpassad fér svenska férhdl-
landen, bygger pé aktuell forskning, féljer
internationella standarder och &r granskad
av tredje part. | klimatberékningarna ingér
mjolkgérdar med mijélkproduktion under
hela kalenderéret.

Hésten 2024 hade vi en provomgdng med
tio mislkgardar vilket gav vardefulla insikter
infér fullskalig berdkning och i februari 2025
hade vi fillsammans med Agrosfér en rikiad
klimatberékningsinsats som omfattade samt-
liga mjslkgardar. Falkdpings Mejeri hade ett
hégt stéllt mal om 90 % deltagande. Ett stort
engagemang bland vara lantbrukare och en
smidig berékningsprocess ledde till att 97 %
av vara mjslkgardar genomférde klimatbe-
rékningar och delade sina data.

Under 2026 genomférdes klimatberdk-
ningarna pd nytt och deltagandet dkade il
98 %. Resultatet fér 2025 uppgick till 0,88
kg CO2e per kg ECM (energikorrigerad
mj6lk).

Infér berdkningsdret 2025 uppdaterades
berdkningsmetodiken i Agrosfér. En viktig
féréndring &r att gdrdens energianvénd-
ning nu férdelas p& produkt i stéllet for att
enbart hanféras fill garden som helhet. Aven
allokeringsfaktorn mellan miélk och kétt
uppdaterades fran IDF 2015 till IDF 2022.
Sammantaget paverkade féréndringarna
det beréiknade klimatavirycket fér mjslken.

For att méjliggéra en réttvis jamfdrelse rak-
nades &ven 2024 ars resultat om med den
uppdaterade metoden, frén 0,79 till 0,89 kg
COze per kg ECM. De omréknade resulta-
ten ger ddrmed en mer réttvisande jémférel-
se mellan dren.

De uppdaterade berdkningarna ger oss ett
mer enhetligt underlag fér att félja klimatpd-
verkan frén vara mjélkgardar éver tid. Det
héga deltagandet visar ocksé pé ett stort
engagemang bland véra mjélkbénder och
ger oss ett bra underlag fér det fortsatta kli-
matarbetet.

Klimatberdkningarna p& gardsniva ér ocksé
viktiga i vart fortsatta klimatarbete. Under
hésten 2025 fattade styrelsen beslut om att
satta vetenskapligt férankrade klimatmél en-
ligt Science Based Targets initiative (SBTi),
och i april 2026 registrerade vi vart &tag-
ande hos SBTi. Resultaten frén gardarnas
klimatberékningar kommer tillsammans med
var Scope 3-kartléggning att vara viktiga
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underlag i det fortsatta arbetet med vara kli-
matmdl.

Kolinlagring

Den andra sidan av “klimatmyntet” pd
gardsnivé &r att véxande grédor féngar in
koldioxid fran atmosféren och lagrar den
i marken, vilket bidrar till att motverka kli-
matféréndringarna. En studie fran Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) publicerad 2025
visar att markens kolférréd har &kat mest
pd svenska midlkgardar jamfért med andra
produktionsgrenar inom lantbruket. Inlag-
ringen &r bland annat kopplad till vallodling
och anvéndning av stallgédsel. Kolinlagring
&r darfor en relevant del att beakta i bedém-
ningen av mjclkens totala klimatpaverkan,
men ingdr &nnu inte i vara klimatberékning-

ar.

Bengt fyller i: “—Det hdr &r en viktig fraga
som har levt i skymundan lénge. Vi bénder
har alltid vetat att vi bidrar till att lagra in
kol i marken, det dr inte bara en klimatfréga
utan Gven viktigt fér markens bérdighet och
ddérmed en férutsdttning for ett langsiktigt
lantbruk. Vi lever ju av marken”

Betad mark

| ett land med s& mycket skog som Sverige
kan betande djur hdlla marker 6ppna som
annars skulle véxa igen. Det &r positivt for
den biologiska méngfalden, sarskilt nér kor-
na betar pd marker som aldrig har gédslats
eller pldjts, s& kallade naturbetesmarker.
Dessa spelar en viktig roll i att bevara den
biologiska mangfalden i vart landskap — en
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biologisk mangfald som &r viktig fér bade
produktionsjordbruket och vart samhalle.
Naturbetesmarker &r ofta avsides belégna
pa gdrden och har en légre kvalitet ur né-
ringssynpunkt fér djuren, men de récker till
fér vissa djurgrupper med lite léigre nérings-
behov.

Biologisk méngfald &r ett komplext omréde
som omfattar mer &n bara naturbetesmar-
ker. P& gdardsnivé kan det handla om allt
frén hur garden arbetar med véxtskydd fill
variationen i landskapet och férekomsten av
biotoper som passar vilda djur och véxter.
Det &r en balansgéng eftersom det &r viktigt
att frémja biologisk mangfald och samtidigt
inte bidra fill ogrésproblematik, eftersom
detta i sin tur kan kréva 6kad anvéndning av
véixtskyddsmedel. Det finns idag ingen riktigt
bra metod fér att méta biologisk mangfald i
en stérre skala, men vi har pabérijat samar-
beten fér att ta del av den utveckling som
sker inom omradet. Vi ser det som en naturlig
fortsattning pa vért arbete med att méta kli-
matavirycket p& gérdsniva.

Bengt berdttar om nagra av de atgérder han
arbetar med nér det géller biologisk mang-
fald: “—Férutom att vi har 100 ha naturbete
pé gdérden arbetar vi med att skapa blom-
mande ytor, bland annat i kantzoner mot
béckar, dér vi éndd vill se till att néringen
inte ldcker ut i vattnet, och i svdrbrukade
hérn p& Gkermarken. Det finns ménga bra
fréblandningar idag som &r sérskilt framtag-
na fér att vi ska kunna s@ in blommor utan
att skapa ogrdsproblem. Helst anvénder vi

fler&riga blandningar med bland annat ho-
nungsért, blodkléver och andra blommor
som uppskattas av insekterna. Inte bara de
vilda insekterna trivs, en lokal biodlare séitter
ut sina samhdllen hos oss, s& hér produceras
Gven honung p& gdrden.”

Odling av foder

Odling av foderravara star fér en stor del av
mjolkens klimataviryck, men det finns ock-
sa en problematik kopplad till avskogning
och biologisk méngfald, framfér allt nér det
géller importerad soja som anvénds som
proteinfoder. Mjslkb&nder anvénder till stor
del egenproducerade foderr&varor sésom
spannmal och grés, vilket bade é&r en férdel
fér milign och planboken, men nér det géller
proteinfoder &r det inte lika sjélvklart. Vi har
dock tydliga férvéntningar fran mejeriets
sida ndr det géller importerat foder. | de fall
palmolja eller soja anvénds ska dessa vara
100 % certifierade — soja enligt ProTerra el-
ler RTRS samt palmolja enligt RSPO - samt
fria fran GMO (genetiskt modifierade orga-

nismer).

Bengt berdttar om sitt arbete nér det géller
proteinfoder: “—Jag har drivit min mjélkgérd
helt utan soja sedan 2016, vilket ger mig
b&de béttre ekonomi och en lagre milipa-
verkan. | stdllet Gr Gkerbénan central fér
mig eftersom den &r en av fd proteingrédor
som vi kan odla i Sverige. Det som verkligen
féréindrade mitt arbete med detta i grunden
var nér jag 2016 investerade i utrustning fér
att rosta dkerbénorna, ett sdtt att optimera
proteinet fér kornas néringsupptag. Det bér-

jade med att jag tog del av en studie kring
detta som SEGES, Danmarks motsvarighet
till SLU (Sveriges lantbruksuniversitet), hade
tagit fram. Sedan gjorde jag ett férsék pd
min gérd dér vi tog fram en foderstat som
néringsmdssigt var jémférbar med en “kon-
ventionell foderstat” men helt baserad pé
egenproducerat foder. Utvérderingen visa-
de att jag gjorde stora besparingar med en
i stort sett identisk mjélkproduktion. Aven om
jag inte kan tdcka hela foderbehovet med
egenproducerat idag, utan kompletterar
med &kerbéna som jag képer frén andra
svenska gdrdar, sa ger detta en véldigt bra
kalkyl pé totalen. Det gjorde beslutet léitt néir
jag valde att investera i en egen rost pd gar-
den. Ett beslut jag ér véldigt néjd med.”



Svenska Mjolkprodukter

for framtiden
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Svenska mjolkprodukter for framtiden

Mijslk &r ett néringsrikt livsmedel och en vik-
tig ravara i manga av véra produkter. Som
eft bondedgt mejeri féradlar vi véra produk-
ter i Sverige med 100 % svensk mjslkrava-
ra, med alla de mervérden detta innebar.
Vi erbjuder ett brett sortiment av mejeripro-
dukter, inklusive ekologiska alternativ, och
det &r centralt fér oss att véra kunder och
konsumenter ska kénna sig trygga med vdara
produkter.

All var mjslkravara kvalitetssékras via vart
kvalitetsprogram. | programmet ingdr ett
flertal punkter som fill exempel djuromsorg,
foderproduktion, mjslkkvalitet och sparbar-
het. Alla dessa faktorer, tillsammans med
den ansvarsfulla djurhdliningslagstiftning vi
har i Sverige, innebdr stora mervérden fér
savél kunder och konsumenter som lantbru-
kare och djur p& gardarna.

Vara vdsentliga aspekter nar det gal-
ler produkten ar:

- Svensk mjélkproduktion

- S&kra produkter och néjda kunder

- Avfall hos konsument

Svensk mjolkproduktion

En viktig del av vér verksamhet é&r att bidra
till en livskraftig midlkproduktion i Sverige.
Inhemsk mjélkproduktion bidrar till tillgang-
en pd svenskproducerade livsmedel och
dérmed fill svensk livsmedelsférsérining.
Detta kan ocksa skapa framtida fillvéxtmaj-

ligheter i tider da Sverige behéver en hégre
siéilvférsoriningsgrad. Under dret har vi lan-
serat svenskproducerat mjélkpulver i konsu-
mentférpackning, mérkt med Fran Sverige.
Mijslkpulver har l&ng héllbarhet och kan fér-
varas i rumstemperatur, vilket gér produkten
relevant éven ur ett beredskapsperspektiv.

Genom att képa mislk frén véra medlemmar
och lokala leverantérer kan vi hélla trans-
porterna korta, stédja lokala bénder samt
bidra till en levande landsbygd i var region.
Dessutom kan vi vara sdkra pa att mjslken
produceras under strikta kvalitets- och djur-
vélfardsregler, vilket bidrar till hég kvalitet
och livsmedelssdkerhet.

Sakra produkter och néjda kunder

Fér att producera sdkra livsmedel krévs ett
effektivt kvalitetsledningssystem. Fér oss &r
livsmedelssékerhet och produktkvalitet cen-
trala delar av verksamheten. Konsumenter-
na férvéntar sig kvalitativa, héllbara och
hélsosamma produkter frén Falképings Me-
jeri, och det &r ytterst viktigt fér oss att alltid
leverera hégsta kvalitet. Vara tva mejerier,
Falképings Mejeri och Gradd Mejeri, &r
certifierade enligt BRCGS Food Safety och
granskas &rligen av externt certifieringsor-
gan. Utbildad personal reviderar verksam-
heten minst fyra ganger per ar, och Livs-
medelsverket kontrollerar arligen att vi féljer
lagar och férordningar. D& gér vi igenom
véra rutiner fér bland annat hygien, rengs-

ring, vattenprovning samt analys av produkt.
Utéver myndighetsrevisioner kontrolleras
dven vara gardars verksamheter. Resultaten
frén dessa kontroller och revisioner anvénds
som underlag fér vart fortsatta kvalitetsarbe -
te, s&som uppdatering vid féréndrade méirk-
ningsregler, tolkning av nya féreskrifter eller
utveckling av var kvalitetspolicy och aktivi-
tetsplan. Vi har kvalitetsmé&l fér alla produkt-
grupper och de dr framtagna i enlighet med
BRCGS Food Safety. De féljs upp och revi-
deras é&rligen och kommuniceras kontinuer-
ligt till all personal.

Véra ekologiska produkter ér mérkia med
KRAV och kontrolleras regelbundet externt
enligt KRAV:s regler fér att sékerstdlla att
ekologisk mjélk inte blandas med konven-
tionell mjslk samt att mérkningen &r korrekt.
Under éret var 11 % av var invéigda mjélkra-
vara KRAV-ekologisk, jamfért med 13 % f&-
regdende dr. Minskningen ligger i linje med
den utveckling vi ser p& den svenska mark-
naden, dér andelen ekologisk mjslk av den
totala mjslkinvéigningen har minskat under
de senaste dren. KRAV-mdarkningen omfattar
bland annat krav p& milis, djuromsorg, hél-
sa och socialt ansvar. KRAV-ekologisk pro-
duktion kontrolleras regelbundet savél pa
gérdarna som p& mejerianléggningarna.



Reklamationer och kundkontakter

Véra konsumenter har méjlighet att lédmna
reklamationer via vér konsumentkontakt.
Eftersom véra produkter fill stérsta delen &r
kylvaror handlar manga reklamationer om
att négot har hant med produkien léngs
véigen frén oss till konsumenten t ex att en
forpackning har gétt sénder under transport
och att produkten har skadats.

Vi analyserar alla reklamationer fér att iden-
tifiera om det finns ndgot vi behéver agera
pa i var verksamhet. Vi sammanstéller sta-
tistik, foljer trender och har separata mal i
kvalitetsledningssystemet fér antalet inkom-
na reklamationer.

Véra industrikunder kontaktar sin kontakt-
person hos oss om problem uppstér. Det kan
t.ex. handla om en skadad férpackning eller
en pall som blivit sned under transport. Ge-
nerellt ér antalet sddana reklamationer lagt.

Avfall hos konsument

Mat som produceras men inte konsumeras
ar eft stort problem och ett av mélen i FN:s
Agenda 2030 &r att halvera det globala
matsvinnet. | Sverige sker den stérsta delen
av matsvinnet i hushdllen och det &r viktigt
att minska detta, inte minst fér klimatets skull.

Gentemot véra konsumenter informerar vi
om skillnaden mellan “bast fére” och “sis-
ta férbrukningsdag”. “Bést fére” &r en re-

kommendation, och maten é&r ofta bra flera
dagar efter detta datum. Vi har uppdaterat
véra férpackningar med texten “ofta bra
efter” fér att uppmana konsumenterna att
anvénda lukt och smak fér aft avgéra om
maten &r &tbar i stdllet fér att slénga den i
onddan. “Sista férbrukningsdag” géller for
sarskilt kénsliga livsmedel som inte bér dtas
efter detta datum. Genom véra kanaler ger
vi redan idag tips om hur héllbarheten pa
matvaror kan férldngas och vikten av aft
halla kylkedjan &ven hemma, men vi kan
goéra mer och detta planerar vi att fokusera
mer p& under de kommande &ren.

Férpackningar som produkterna levereras i
till konsument blir ocksé avfall efter att pro-
dukterna konsumerats och det &r viktigt att
de &r atervinningsbara. Det &r dock latt att
glémma att f8rpackningens viktigaste egen-
skap ur miljshénseende &r att den bidrar till
att all producerad mat konsumeras. En livs-
medelsférpackning méste uppfylla flera oli-
ka kriterier och vi arbetar kontinuerligt med
véra férpackningsleverantérer for att se il
att vara produkter levereras i bra férpack-
ningar som uppfyller s& manga av dessa
kriterier som méjligt och &r utformade efter
konsumenternas behov och &nskemdl. De
senaste dren har vi till exempel bytt till f5rny-
bar plast (tillverkad av nordiskt skogsavfall)
i skruvkorkarna p& mislkférpackningarna.
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Koncernens hallbarhetsdata

Uppgifterna avser hela koncernen

FY 25/26 FY 24/25 FY 23/24

Anvéndning av energi

Fossil energi (MWh) Olja och diesel 503 653 809
Figrrvérme 1307 1196 1317
Férnybar energi (MWh) Elektricitet 27 237 26 213 24 832
Pellets 42 909 42 388 41 054
Total energianvéndning (MWh) 71 956 70 450 68 013
Total energianvéndning (MWh)/mkg invéigd mjslk 241 240 234
Scope 1 (ton CO2e) 260 424 343
Scope 2 location-based (ton CO2e) 225 222 258
Scope 2 market-based (ton CO2e) 93 89 86
Véxthusgasintensitet Scope 1 + 2 location-based (ton CO2e / MSEK omséttning) 0,19 0,26 0,26
Klimatavtryck fran mjdlkgardarna (kg CO2e/kg ECM (energikorrigerad mjslk))?) 0,88 0,89
COD 1091 1021 781
Utslépp till vatten (ton)?) BOD 798 801 243
Kvéve 36 35 29
Fosfor 9 8 7
NOx 18 14 16
Utslépp till luft (ton) ) Stoft panna 0,4 0,7 0,8
Stoft spraytork 0,7 0,6 1,5
Feromamindning T e
Total vattenanvéndning (m?) 1164 568 1 142 948 1067 058
Caveloartarer
Icke-farligt avfall (ton) 474 519 499
Farligt avfall (ton) 38 55 71
Avfall till &tervinning (ton) 295 202 194
Totalt avfall (ton) 512 574 570
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Uppgifterna avser hela koncernen FY 25/26 FY 24/25 FY 23/24

Anstallda (FTE) °)

Personalomséttning (%)

Medarbetare som omfattas av kollektivavtal (%)

Medlemmar i ledningsgruppen (%)

Medlemmar i styrelsen (%)

Medeltal utbildningstimmar (antal)

Arbetsrelaterade olyckor (antal)

Bekraftade manniskordttsincidenter relaterade till barnarbete, tvangsarbete,

ménniskohandel, diskriminering eller annat (antal)

Olycksfallsfrekvensen av arbetsrelaterade olyckor ©) (%)

Dédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa (antal)

Féllande domar eller béter for verksamheten (antal)

Forklaringar tabell Hallbarhetsdata

') Scope 1 och 2 &r bersknade enligt GHG-pro-
tokollet och géiller rékenskapsperioden. | tabellen
omfattar redovisat Scope 3 endast utslépp fréin
mjélkgérdarnas primérproduktion av mjslkrévara
och beraknas i Agrosfér utifran kalenderér. Detta
innebdr att fér verksamhetsdr 2024,/2025 rappor-

teras kalenderar 2024 osv.

2) Infér bergkningséret 2025 uppdaterades bland
annat bergkningsmetoden avseende energifrdel-

ning samt allokeringsfaktorn mellan mjslk och ket

Kvinnor 17 17
Mén 122 121
Fast anst. 125 124
Tillfsllig anst. 14 14
7,2 5,8
100 100
Kvinnor 20 20
Man 80 80
Kvinnor 20 20
Mén 80 80
Kvinnor 29 18
Mén 7 16
0 2
0 0
0 1,7

0

0

enligt IDF 2022. Dérfer réknades dven 2024 &rs
resultat om fran 0,79 till 0,89 kg CO2e per kg
ECM. Det gér resultaten fér 2024 och 2025 mer
jsmférbara.

3) Fer mejerieti Falképing har vérdena fér FY23 /24
och FY24,/25 réknats upp med 50 % i efterhand,
efter att ett métfel i flsdesmdéitningen vid Hulesjons
avloppsreningsverk  uppméarksammats.  Tidigare
ber¢iknades drsutsléppen genom aft medelvérdet
av resultaten fréin verksamhetsérets dygnsprover

multiplicerades med 365. Fér FY25,/26 har utslép-
pen berdknats flsdesproportionellt, utifrén korrige-
rade flsdesuppgifter frén VA och i enlighet med
Lénsstyrelsens végledning om tolkning av mejeriets
avloppsvillkor. Detta innebér att FY25,/26 inte &r
fullt jamférbar med FY24,/25 och FY23,/24.

4] Vi omfattas inte av NFS 2016:13 (NOX) och har
inget krav p& kontinuerlig métning av NOx och
Stoft. Det &r den &rliga métrapporten som utsléip-
pen berdknats pé.

18
121
125

14
6,5

100
20
80
20
80

22

°) Heltidsekvivalenter bercknas p& heldret genom
arbetad tid i férhallande till en drsarbetstid p& 1750
timmar. Tillfalligt behovsanstéllda &r inkluderade.

S) Frekvensen av arbetsrelaterade olyckor har be-
réknats genom aftt dividera de arbetsrelaterade
olycksfallen med totalt antal arbetade timmar mul-
tiplicerat med 200 00O.
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