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Foreningsstamma

Ordinarie féreningsstamma halls i Folkets Park, Fal-
képing, onsdagen den 6 december 2017 kl 10.00.
Féreningen bjuder pa lunch.

Dagordning

 Arenden som enligt Falképings Mejeris stadgar
ska férekomma pé ordinarie féreningsstémma.

® Proposition fran styrelsen, antagande av nya stadgar.

e Utdelning av diplom till mjslkproducenter som

erhdllit utmarkelser fran var branschorganisation
" LRF Mjolk .

Ranteutdelning pd medlemsinsatser

Styrelsen féreslar att utbetala 2 % i ranta pd inne-
stdende medlemsinsatser per 30/6 2017.
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Falkdpings Mejeri
Agande
Falkdpings Mejeri ek. for. ags av 171 lantbrukare varav 144 ar aktiva mjslkproducenter.

| koncernen ingér heldgda dotterbolagen Gradd Mejeri AB, Vastgota Lagerterminal AB, AB Vastgdta Mjolkfor-
adling och Svenska Mejerier AB.

Falképings Mejeri

Affarsidé Visioner och Mdl
Bondedgda Falképings Mejeri ska erbjuda kunden

Falképings Mejeri ska skapa férutsatiningar for
mejeriprodukter féradlade i Sverige av 100 % svensk

agarna att bygga en langsiktig mjslkproduktion.
mjélkrévara. Malet ar att skapa basta méjliga avrakningspris
fér mislkproducenten.

Vi bryr oss om hela samhéllet, naturen och framti-
da generationer. Malet ar att kontinuerligt reduce-
ra miljépaverkan.

Medarbetarnas delaktighet, engagemang och an-
svarstagande &r en forutsattning for var framgéng.
Malsattningen ar att medarbetarna ska kénna en
stor yrkesstolthet.

Véara kunder och konsumenter ska kénna trygg-
het i vara produkter som bygger pa goda, hélso-
samma och naturliga révaror.




Aret som gick

Arets invéigning av mislk i Falképing uppgick till 159 Gradd Mejeris invagning uppgick till 69 mkg varav

mkg varav fran egna midlkleverantdrer 142 mkg. fran kontraktsleverantérer 54 mkg.

& Koncernen

Aret kortfattat i siffror 2016/17 2015/16
Omsattning Mkr 1249 1159
Arets resultat Mkr 16 -4
Investeringar Mkr 10 83
Eget kapital Mkr 157 140
Antal anstéllda i Falkdping St 71 69
Antal anstéllda i Gradé St 46 46
Antal aktiva medlemmar St 144 147

Antal mjslkleverantcrer till Grédd St 50 45



VD har ordet

2016 blev ett speciellt ar. Vara medlemmar, kontrakts-

leverantérer och tjgnsteman kommer nog att minnas
och prata om det fér lang tid framéver.

Som en konsekvens av fallande varldsmarknadspriser
fall avrékningspriserna i Sverige, och dven vi tving-
ades under férsta halvaret 2016 att sanka kraftigt. |
juli 2016 lag Falképings Mejeris avrakningspris en
bit under 3 kronor. Under sommaren kom rapporter
om att produktionen i EU minskat och att priserna bér-
jade réra sig uppat. Hosten 2016 inleddes med att
priserna borjade stiga. Vi kan i efterhand konstatera
att det skiljer ungefar 1 krona mellan botten och da-
gens notering. Det &r inte bra for vare sig producent,
mejeri eller kund att priset fluktuerar s& mycket pé en
sa relativt kort tid. De snabbt stigande varldsmark-
nadspriserna gynnar framst de mejerier som verkar
pd en internationell marknad, de fér en snabbare in-
tigning i detta lage. Det ska ocksa ségas att vi gynnas
i det omvanda laget nar varldsmarknadspriserna ar
fallande. Aven om vart avrékningspris ocksa fluktu-
erat ar jag ndjd Sver att vi haft mindre fluktuationer

och framfér allt att vi lyckats félja med uppat nar det
stigit s& fort p& marknaden. Vi hade inte klarat den
snabba stigningen av avrdkningspriserna om vi inte
lyckats sa bra i véra prisforhandlingar med véra kun-
der. Aven om det ar tufft ibland menar jag att det till
stor del beror pa en émsesidig forstaelse och respekt
fér varandras verksamheter.

Under hdsten 2016 uppstod en brist pa gréadde och
smor i landet. Det var industrikundsidan som drabbao-
des hérdast av bristen, men den mdrktes Gven av inom
dagligvaruhandeln pé olika satt. Det var ocksa dé det
uppstod ett nationellt pris p& svensk gradde. Jag minns
att vi i augusti 2016 internt spekulerade om att varlds-
marknadspriset pa gradde skulle passera 20 kr/kg
innan drsskiftet, vilket det ocksd gjorde.

2016 var aret d& “Fran Sverige”- markningen kom
till. Olika konsumentundersdkningar hade visat pa att
konsumenterna vill att mjélken ska komma fran Sveri-
ge. Konsumenterna vill ocksé att den ska var proces-
sad i landet och transporterad sa lite som mdjligt. Jag
tycker det &r mycket gladjande att se att all EMV-mjslk



fick denna markning. Detta ledde aven ftill att flera
EMV-kontrakt som producerats utomlands flyttade hem
till Sverige.

Andra faktorer som paverkar efterfragan ar olika
konsumenttrender och dieter, vilket lett till den Skade
efterfrdgan pd gradde och smdr. Sammantaget ar
detta mycket positiva faktorer for svensk mjslkpro-
duktion. Det negativa &r att konsumenterna minskar
sitt mjolkdrickande och att det @r trangt i butikernas
mejerihyllorna. Konsumenterna har i dag ocksa ett
enormt utbud av produkter och varumarken att valja
bland.

Vi ser nu dven en tydligt minskad nationell invégning.
Det ar bekymrande att framtidstron &r sa lag bland
landets mj6lkproducenter. Jag tror att det i framtiden
blir svarare att rekrytera in nya leverantérer till de
olika féreningarna.

Vi har sett hur det startas enormt manga gardsmeje-
rier under 2016, manga lokalproducerade varumar-
ken med flaskor och mjslkautomater har letat sig ut
i butikerna. Detta har till viss man paverkat oss. Jag
tror framfér allt det @r orsaken till att férsaljining av
KRAV-mj6lk stagnerat under dret for oss, men Gven pé
en nationell basis.

Under sommaren 2016 var fragorna ménga frén de
konventionella producenterna som 6nskade stdlla om
till ekologisk mjslkproduktion. Jag bedémer att det
var det laga miélkpriset som var orsaken till att man
dnskade stalla om sin produktion. For att varna var
balans mellan konventionell och ekologisk mjslkpro-
duktion tvingades vi inféra ett késystem for 6nskad
omstdllning. Férutom brist pd gradde och smér har ba-
lanserna varit mycket bra mellan véra anlaggningar.
Fran 1 januari 2017 togs sju nya kontraktsleverants-
rer in till Gradd Mejeri, detta har gett oss ett valkom-
met tillskott av ravara pé drygt 10 miljoner kg per ar.
Ostpriserna har varit den stora besvikelsen under aret
som gatt. Tyvarr &r konkurrensen fran den importe-
rade osten alldeles for stor. Konsumenterna @r enligt
min mening inte heller lika trogna den svenska osten
som de ar med mjclken. Detta gor ocksa att svensk ost
ar i samma prisniva som den importerade osten. Det

ar bara att konstatera att det fortsatt funnits stora lager
av svensk ost. Min uppfattning ér att dessa dverlager
minskat och vi férhoppningsvis ndrmar oss ett ostpris
som motsvarar vart avrékningspris.

Vi har under é&ret haft eft antal olika leverantérstraf-
far och for mig var det forsta gangen jag deltog pa
dessa. Det var manga nya ménniskor att lara kan-
na och det blev manga handskakningar. Jag maste
séga att jag ar djupt imponerad av det enorma enga-
gemang vi ser fran vara dgare. Under dessa traffar
utbyttes manga bra frégestaliningar och asikter, vi
pratade om att det ar viktigt att vi ar ett starkt team
och det r nadgonting jag tycker mig bérja se resultat
av. Jag och mina kollegor ser fram emot kommande
méten med vara leverantorer.

Vi har ett bra driv i styrelsearbetet och ledningsgrup-
pen. Jag ar glad och stolt dver aft vi tagit investe-
ringsbeslut om en ny mottagningshall i Falképing och
laktosfri produktion i Gradé. Detta &r en absolut néd-
vandighet for Falkdpings Mejeris fortsatta utveckling.
Vi kan ocksa konstatera att vi uppnatt de flesta mal vi
satt fér verksamheten under dret, vilket ar gladjande.
Jag ar extremt stolt dver var personal, i bada vara
produktionsanléggningar, vilka gor ett fantastiskt ar-
bete. Ni har ett hégt engagemang och driv, utan det
skulle féretaget inte vara dar det ar i dag. S& till er
alla ett stort TACK!

Falképing i september 2017

M Mégﬁy{&’ﬂﬁm

Anders Segerstrom
VD

Falkdpings Mejeri



Ordférande kommentarer

Aterigen har ett verksamhetsér passerat. At ge en
beskrivning av mejeridret kan i det nérmaste liknas
vid en berg och dalbana. Ar 2016 var avrékningspri-
serna nere pd botten. Dessa nivaer har under 2017
stigit kraftigt pd grund av att mjélkproduktionen i EU
minskade under aren med laga priser.

Efterfragan pa feta produkter har ocksé dkat kraftigt,
s& mycket att det i vissa fall varit svart att tillgodose
marknaden.

Den svenska mejerikartan har under aret forandrats
da Gefleortens mejeriférening beslutat att fusionera
med Arla. Det ar en trakig utveckling att lokala/regi-
onala mejerier inte klarar att dverleva sjalva.

Det kravs i dag att mejeriforetagen ar valdigt effektiva
och rationella fér att klara prestera bra avréknings-
priser och att kunna investera i ny teknik samt att till-
godose kundernas dnskemadl pa nya produkter. Det
tycker jag att Falkdpings Mejeri gor, just nu investerar
vi i utrustning for att tillverka laktosfria produkter och
en ny tankbilshall &r under uppférande nasta ér.
Falkdpings Mejeri ar ett stabilt féretag som ar val an-
sett hos handelns kedjor. Vi har en bred produktport-
fslj och kan leverera allt fran pulver till smér.

Képet av Gradé Mejeri var en viktig del i Falképing
Mejeris utveckling. Vi fick tillgang till stérre kapacitet,
andamdlsenliga lokaler och en ny marknad.

Efterfrégan pd vara produkter ckar hela tiden darfér har
vi under hésten tagit in nio stycken nya kontraktsleveran-
torer till Grads frén Gefleortens Mejeri. Vi kommer ock-
sa inom en femars period att erbjuda alla kontraktsle-
verantorer till Grads, medlemskap i Falképings Mejeri.
Det &r viktigt att sakerstalla mjélkravaran till mejerierna
och samtidigt visa att vi fror mycket p&d Gradé Mejeri
och att leverantarer far ett agarskap i en mejeriférening.
Falkdpings Mejeri kommer att std sig mycket stark i
framtiden och min bedémning &r att man hamnar i en
topp 3 rankning bland mejerier i Sverige.

Eftersom jag vdljer att sluta i Falkdpings Mejeris sty-
relse vid stdmman i december vill jag tacka fér det
fériroendet jag har haft under 21 ar i styrelsen och
16 &r som ordférande. Det har varit mycket roligt och
larorikt att jobba fér Falképings Mejeri. Jag vill ocksa
tacka personal och kunder fér intressanta och givan-
de mdten under aren. Jag dnskar styrelse och ledning
fér Falképings Mejeri lycka till i framtiden.

Slutarp i oktober 2017

Y/

o

UIf Claesson
Ordférande Falkdpings Mejeri



Marknad

Dagligvarumarknaden (farskvaror/ost)

Den totala omsattningen inom den svenska dagligva-
ruhandel ar ca 248 miljarder kronor. Ca 17 % av
detta ar mejeriprodukter. Marknaden ékar med ca 2
procentenheter per ar, det vill saga att den féljer i
princip KPI — Konsumentprisindex.

Egna markesvaror

Egna markesvaror (EMV) har blivit en viktig del av
kedjornas strategi, varfor det ar viktigt for oss som
leverantér att lara oss hantera dessa med en tydlig
positionering avseende vara egna varumarken och
EMV.

Kedjornas dnskan att differentiera sig med unika pro-
dukter mot varandra ar en trend som ocksd béorjat
att utvecklas och vi f&r ménga férfragningar om nya
samarbeten. Idag star handelns egna varumarken for
ca 25 % vardeandel generellt. Inom mejeriprodukter
annu hogre.

Svensk ost

Svensk ost har Gven detta &r en svar konkurrenssitu-
ation genom héga varulager hos alla producenter,
vilket fortsatt pressar prisnivaerna.

Lokala mindre mejerier

Lokala mindre mejerier har en fin utveckling och de
utmanar oss som varumarke dar vi moter dem. Detta
beméter vi med en tydlig strategi och marknadsfaring
kring vart varumarke och vara produkter.

Vart rykte, ursprung och kvalitet talar for oss, det
marks att vi @r ett omtyckt foretag i branschen pé
béde lokal och nationell niva, dé vi l6pande fér nya
férfragningar om partnerskap. Detta ska vi varda och
se till att utveckla.

Falképings Mejeri med dotterbolaget Gradd Mejeri ar
idag ett féretag som &r i volym nummer tre pa den svens-
ka dagligvarumarknaden. Vi har tagit marknadsandelar
under dret genom ett gott samarbete med vara kunder.
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Industrimarknaden (inkl mjslkpulver)

De svenska industrierna har fortsatt sin utveckling av
produkter med svenskt ursprung under dret. Detta i sin
tur gynnar oss, genom att de i en allt hégre utstréck-
ning valier att handla sin mjélkrévara av oss. Pris-
stegringen pd de fetare produkterna sésom gradde
ger en positiv effekt avseende omsatning.
Mijslkpulverpriset har inte forandrats i samma omfatt-
ning, vilket i sin tur innebdr att det blir en obalans i
den totala marknadsprisbilden.

Marknadsféring

Falkdpings Mejeri har under aret varit med vid et
urval av TV program, sportevenemang, mdssor och
utstallningar som vi vet ger oss en igenkdnning hos
vara slutkonsumenter.

Vi ar med och sponsrar en rad féreningar pa lokal
niva, inom ett flertal sporter och aktiviteter. Var in-
rikining ar - satsning pd barn och ungdomar.....Véar
framtid och véra framtida konsumenter.

Wied, bianfsk. £xdn,
nelan.

.a"kﬁ
Falkapings
Meijeri

Anlaggningen i Falképing
Vi har i Falképing en modern och fin anlaggning.
Anlaggningen har under dret fungerat bra.

Ost

| ysteriet i Falképing fillverkas ostsorterna Biskop,
Préist och Svecia. Arets produktion uppgér till ca tre
miljoner kilo ost. Var ost lagras pé vara lager mellan
sex och trettio manader innan den gar ut till férsalj-
ning, vi marker att kunder allt mer efterfragar lagrad
ost. Tyvarr har ostpriserna under dret legat pd en his-
toriskt mycket lag niva.

Under dret har eft nytt styrsystem installerats i ysteriet. Styr-
systemet har fungerat bra och vi ar néjda med systemet.

Farskvaror

P& var farskvaruavdelning i Falképing fillverkas kon-
sumtionsmjolk, fil, gradde och cremé fraiche. Pro-



duktionen sker bade i eget varumarke och EMV. Dé
konsumentbeteendet har andrats har produktionen av
grédde och cremé fraiche dkat. De sista bitarna av
det gamla styrsystemet har bytts ut. Vi har nu helt kon-
verterat till det nya styrsystemet.

Industri

Forsaliningen ftill industrin har under aret 6kat. Indu-
strin har varit angelégen om svenska ravaror.

Mjslkpulver

Pa var avdelning fér midlkpulver tillverkas skum-
miolks-, kravmidlks och karnmisdlkspulver. Under aret
har producerats 4,8 ton pulver. Férsaljning av pulver
har skett via vart dotterbolag Vastgdta Mjslkforad-

ling.

Anlaggningen i Grado

Det har redan gétt fem ér sedan Gradsé Mejeri bor-
jade om, efter Konkurrensverkets beslut att mejeriet
skulle saljas till en konkurrent. Tre av dessa ar har
varit som en del av Falkdpings Mejeri. Fran en blyg-
sam bdrjan med en invagning pd ca 20 miljoner kilo
per @r &r nu drstakten uppe pd ca 70 miljoner kilo,
inkluderat gradden till matfettstillverkningen.

Under det senaste aret har produktionen av EMV kat
med nastan 20 %, en volym som kunnat téckas med
mjolk frén gardar som ligger idealiskt till med korta
transporter till mejeriet. Produkter under varumarket
Gradd Mejeri dkar i volym, vilket faktiskt ar mot tren-
den. Totalt &@r volymerna p&d EMV stora och tillverkas
for de flesta grossisterna i Sverige.
Maftfettstillverkningen utékades i ér med bredbart mat-
fett och Gven med legoproduktion av smér. Genom le-
gotillverkningen far vi upp utnyttjandegraden pda vér
matfettsavdelning. Det finns bade efterfragan och tek-

11
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niska méjligheterna att tillverka mera matfett. Det ar
tillgéngen pé gradde som begransar oss for tillfallet.
De tidigare pabdrjade projekten vid mejeriet ar i det
stora hela genomférda. Nu pagar arbetet med for-
beredelser for tillverkning av laktosfri mjslk, som ska
lanseras nésta ar.

Miljé och kvalitet

Kvalitet

Anlaggningarna i Falképing och Grads ar bada cer-
tifierade enligt den GFSl-godkanda standarden BRC.
Att ha en GFSlcertifiering ar eft krav frén handeln,
och revision sker arligen. Vi har Gven interna revi-
sioner, dar utbildad mejeripersonal reviderar avdel-
ningarna utifrén de krav som stdlls i standarden. Var
efterlevnad av rutiner bedéms @ven da kunder kom-
mer och gor kontroll av verksamheten, och de har
kontinuerlig kontakt med kvalitetsavdelningen.

Livsmedelsverket gér arliga inspektioner fér att kont-

rollera att vi féljer lagar och branschriktlinjer. Genom
vara driftslaboratorier har vi en valdigt viktig uppfdl;-
ningskontroll av inkommande mjslkrévara samt pro-
dukter, och vid eventuella avvikelser far vi en snabb
respons genom olika analyser. Vissa kemiska och
bakteriologiska analyser skickas till externt laboratori-
um enligt en faststalld frekvens.

Vi har kvalitetsmal fér samtliga produktgrupper som
vi arbetar aktivt med att félja upp, och i detta arbete
ar det valdigt vardefullt att kunna byta kunskap och
erfarenhet anldggningarna emellan.

Miljs

Vi efterstrévar att minska var belastning pa miljon. |
storsta mojliga man optimeras férbrukningen och an-
vandningen av vatten, kemikalier, avfall, energi och
ravaror. For dessa parametrar arbetar vi med nyck-
eltal, som féljs upp internt och vid miljginspektioner.



Vi stravar efter att minska transporternas péverkan
pd miljén och har en kontinuerlig dialog med vara
transportféretag for béasta majliga planering och opti-
mering. Ett av villkoren i vart miljstillstdnd handlar om
energihushdlining, dar vi tagit fram en plan som skall
fsljas och regelbundet uppdateras.

Forutom arliga miliinspektioner har vi aven periodis-
ka besiktningar, da en extern miljsrevisor kontrollerar
hur miljdarbetet efterlevs. Var miliginspektor ar ock-
sa med vid dessa revisioner och det utgdr ett viktigt
bidrag till vért standiga forbattringsarbete med vara
miljomal.

Agare

Den 30 juni 2017 hade vi 144 mjclkleverantérer.

Vi har alla vara miélkproducenter inom 7 mil radie
fran Falképings Mejeri, vilket betyder laga transport-
kostnader och en narhet till samtliga agare.

Mijélken pa Gradd Mejeri kdps in pd kontrakt fran 50
mjolkleverantérer i ngromradet. Vara mjslkleverants-
rer ar certifierade enligt IP Mjslk grundcertifiering.

13
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Falképings
Meieri ekonomisk férening, avger hdrmed arsredo-
visning och koncernredovisning fér verksamhetsaret
1 juli 2016 till 30 juni 2017.

Allmant om verksamheten

Falképings Mejeri a@r en ekonomisk férening som ags
av mijélkproducenter i Vastra Gétaland. Den storsta
delen av koncernens verksamhet finns i moderfére-
taget.

Produktionen sker i Falképing och Grads. | verksam-
heten ingar aven férsaljning av inkdpta produkter.
Koncernen omfattar moderféreningen Falképings Me-
jeri ekonomisk férening samt helagda dotterbolagen
Gradd Mejeri AB, Vastgdta Lagerterminal AB, AB
Vastgdta Mjslkféradling och Svenska Mejerier AB.
Foreningens sate ar i Falképings Kommun.

Miljépaverkan

Foretaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet och ar
certifierade enligt BRC Global Standard - Food med
hogsta betyg. Mer information hittar du under rubri-
ken “Miljs och Kvalitet” pa sidan 12.

Forsaljning

Koncernens omsattning uppgick till T 249 mkr, vilket
ar en dkning med 90 mkr eller 8 %. Okningen avser
allménna prisckningar till féljd av dkade varldsmark-
nadspriser.

Resultat

Koncernens resultat fére skatt uppgar till 21 mkr.
Arets resultat har belastats med avskrivningar pa 31
mkr.

Likvida medel
Tillganglig likviditet uppgér pé& balansdagen till 89
mkr (feregéende ar 72 mkr).

Agandeférhéllande

Falkdpings Mejeri @r en ekonomisk férening och ags
av 171 st medlemmar. Agarnas insatskapital uppgick
vid arets slut till 5 mkr. Ranta pd medlemmarnas in-
satser foreslds att utbetalas med 2 %, detta motsvarar
109 tkr. Mjslkinvégning uppgick till 159 mkg i Falks-
ping, varav fran medlemmar 142 mkg. Mjélkinvag-
ningen fran medlemmar har 6kat med 1%.

| Gradd uppgick invagningen totalt till 69 mkg, varav
frén kontraktsleverantdrer 54 mkg.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret har en byggnad rivits, vilket har paverkat
arets resultat negativt med ca 5,7 mkr. Dar byggno-
den stod, planeras en tankbilshall att anlaggas under
kommande rakenskapsar.

Personaluppgifter

Medeltalet anstéllda i koncernen har varit 117 styck-
en, varav 101 &r mdn och 16 &r kvinnor.

Medeltalet anstéllda har berdknats efter normal ar-
betstid pa 1 750 timmar.

Styrelsens arvode faststalls p& féreningsstamman. |
styrelsens ersattningar ingdr dven ersattning for styrel-
sens ordférande och vissa av styrelsens ledaméter for
arbete utfért inom deras specialkompetenser.

Nagra sarskilda avtal om avgangsvederlag eller lik-
nande formaner till styrelseledaméter, VD eller perso-
ner i ledande stallning finns inte i foreningen.
Betraffande koncernens och moderféreningens resul-
tat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékning samt kassaflédesanalys med ftillhéran-
de noter.



Omsdttning

Investeringar

Avskrivningar

Arets resultat

Kassalikviditet % (exkl outnyttjad checkkredit)
Soliditet %

Anstéllda Falképing st
Anstéllda Grads st

Invégd miélk mkg i Falképing
Invégd mjslk mkg i Gradé
Invégd mjélk medlemmar mkg
Aktiva medlemmar st

Mijslkleverantérer Grads st

* varav férvérv av aktier i Gradé Mejeri AB ingér med 30 mkr.

1249
10
31
16
65
37
71
46

159
69
142
144
50

Femarsoversikt — Koncernen

1159
88
27

55
31
69
46
163
61
140
147
45

1140
34
23

64
31
69
45
165
54
130
148
46

849
52%
16
18
70
35
66
38
159

122
151
&

712

15
12
60
48
64

141

108
157

15
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Forslag till vinstdisposition

2017 06 30 2016 06 30

Styrelsen foreslar att till forfogande stGdende medel
balanserat resultat 86 020 162 86 186 964
arets resultat 15 053 046 -80 071

Totalt 101 073 208 86 106 893

disponeras for
ranta pd insatskapital 109 354 86731
Sverforing till balanserat resultat 100 963 854 86 020 162

Totalt 101 073 208 86 106 893

Rapport dver férandring i eget kapital

Koncernen Insats Ovrigt Fritt eget Arets

kapital tillskjutet kapital resultat
Belopp vid drets ingang 4337 15101 124 370 -3 882
Férandring av insatser 1131

Disposition av féregdende érs resultat

Overféring till fria reserver -3 882 3882
Rénta pé insatskapital -87
Avets resultat 16 302

Belopp vid Grets utgéng 5 468 15 101 120 401 16 302

Fritt eget kapital

MOderféreningen Insats Reserv Balanserat Avrets
kapital fond resultat resultat
Belopp vid drets ingang 4337 15101 86 187 -80
Féréndring av insatser 1131

Disposition av féregdaende ars resultat

Overforing till balanserat resultat -167 167
Rénta pé insatskapital -87
Avrets resultat 15053

Belopp vid arets utgéng 5 468 15101 86 020 15053



Resultatrakning

Not Koncernen Moderféreningen
2016 07 01 2015 07 01 2016 07 01 2015 07 01

201706 30 20160630 201706 30 2016 06 30
tkr tkr tkr tkr

Rérelseintékter, lagerférandring m m

Nettoomsdttning 1 1242 666 1161457 1202 444 893 036
Forandring av lager, fardiga varor -5 806 -11 618 -3 326 -12 007
Ovriga rérelseintdkter 11928 9 600 20 696 44 408
Rérelseintékter, lagerféréndring m m 1248 788 1159 439 1219814 925 437

Rorelsekostnader

Révaror och férnédenheter -890 998 -854 003 874 422 -589 101
Handelsvaror -12 644 -10910 -12 644 -148 393
Ovriga externa kostnader 2 209 962 201 485 214 282 -113 535
Personalkostnader 3 74 070 -68 659 74 070 -68 305
Avskrivningar av immateriella och materiella anléggningstillgangar 7 31 346 26 508 20 866 -16 820
Ovriga rérelsekostnader -6 023 -175 -6 005 -19
Rérelseresultat 23745 -2 301 17 525 -10736

Finansiella poster

Ranteintdkter och liknande intékter 23 11 13 227

Rantekostnader och liknande kostnader 2 962 2790 -1 927 -1 704
Resultat efter finansiella poster och fére bokslutsdispositioner och skatt 20 806 -5 080 15611 -12 213
Bokslutsdispositioner 4 - - 3726 12 135
Resultat fore skatt 20 806 -5 080 19 337 78
Skatter

Skatt som belastat drets resultat 5 -4 504 1198 -4 284 7

Arets resultat 16 302 -3 882 15053 -80
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Balansrékning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Pagéende nyinvestering byggnad
Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier
Pagdaende nyinvestering inventarier

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anléggningstillgangar

Omséittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och férnédenheter

Fardiga varor och handelsvaror
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Fordring hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
12
11

13
14

2017 06 30

tkr

49 817
531
97 359
10

2 005

2 407
152 129

23 980
113 148

103 589
699
4153
4096
22 096
271761

423 890

Koncernen

2016 06 30
tkr

466

57315
0
119755
35

0

2 407
179 978

22 324
120 997

101 602
4741

6 656
1283
11182
268 785

448 763

Moderféreningen

2017 06 30
tkr

13 695
531
38 536
0

2 005

40 308
2 407
97 482

23 980
108 006

69 615
0

50 031
3270

8 492

6 695
270 089

367 571

2016 06 30
tkr

20 287

55 596

40 308
2 407
118 598

22 324
113 387

69 302
3 255
0

5626
6010
8
219912

338 510



Balansrdkning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Inbetalda insatser
Reservfond

Ovrigt tillskjutet kapital

Fritt eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Avets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avséttning fér negativ goodwill
Avsdttning for skatter

Summa avsdttningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder fill kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Kortfristig del av langfristig skuld
Mijélkproducenter
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Skuld fill koncernféretag
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

Koncernen Moderféreningen

201706 30 201606 30 20170630 201606 30

tkr tkr tkr tkr

5 468 4337 5468 4 337
15101 15101

15101 15101 - -
120 401 124 370 - -
86 020 86 187

16 302 -3 882 15 053 -80
157 272 139 926 121 642 105 545

15 - - 30 021 33747

1875 2812 0 0
9 030 9777 0 0
10 905 12 589 0 (0]
17 46 620 61 648 15270 19 998

46 620 61 648 15270 19 998

16 363 4832 0 4 832
15028 45 028 4728 34728

54 947 38 485 54 947 38 485

95190 90 523 87 819 64 833

1739 2 1737 0

24 348 2373

2153 6515 1376 3166

18 39 673 49 215 25 683 30 803

209 093 234 600 200 638 179 220

255713 296 248 215908 199 218
423 890 448 763 367 571 338 510
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Kassaflddesanalys

Koncernen Moderféreningen
oo A T J 20160701 20150701 20160701 20150701
enligt indirekt meto 20170630 20160630 20170630 201606 30
tkr tkr

Kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 20 806 -5 080 15611 -12 213
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet mm
Avskrivningar 31 346 26 508 20 866 16 820
Vinst/férlust vid fsg av materiella anldggningstillgéngar 5870 -108 5870 0
Rénta insatskapital -87 94 -87 -94
57 935 21 226 42 260 4513
Betald skatt 528 2 930 708 -1 080
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 58 463 18 296 42 968 3 433

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Minskning/dkning av varulager 6193 12 329 3725 4 674
Minskning/&kning av kortfr. fordringar 2 297 -7 781 -50 470 946
Minskning/&kning av korffr. skulder 7225 13 165 54513 20 460

Kassafléde fran den Iépande verksamheten 69 584 36 009 50736 27 621

Investeringsverksamheten

Nettoinvestering i materiella anlaggningstillgéngar -10 304 24 880 -5 620 -13 741
Nettoinvestering i finansiella anléggningstillgéngar 0 0 0 -50
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 304 -24 880 -5 620 -13791

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 0 0 0

Amortering av skuld -49 497 20 492 -39 560 -13 445

Férandring insatskapital 1131 -388 1131 -388
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde (se nedan) 10914 9751 6 687 -3
Likvida medel vid érets bérjan 11182 20 933 8 11
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 69 584 36 009 50736 27 621
Kassafléde frén investeringsverksamheten -10 304 24 880 -5 620 -13791
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -48 366 -20 880 -38 429 -13 833

Arets kassafléde 10914 9751 6 687 -3



Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med drsre-
dovisningslagen och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i ré-
relseresultatet. Féreningens- och koncernens redovis-
ningsvaluta ar svenska kronor (SEK)

Ovriga tillgéngar och skulder har upptagits till an-
skaffningsvarde dar inget annat anges.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamfarelse
med féregdende ér.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den er-
sattning som erhdllits eller kommer att erhallas med
avdrag for mervardesskatt, rabatter och liknande av-
drag. Intakter redovisas nar salda varor har levere-
rats och dganderdtten har Sverforts fill kunden samt
intakterna kan bergknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt och redovisas i resultatrakning-
en. Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga re-
sultatet for perioden och enligt de skattesatser som
galler per balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas
pa tempordra skillnader mellan det redovisade vardet
pa tillgangar och skulder och det skattemdssiga var-
det. Obeskattade reserver redovisas i juridisk person
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Fal-
kdpings Mejeri Ekonomisk Férening och dess dotter-

Tillaggsupplysningar

foretag. Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas
in i koncernredovisningen frdn och med tidpunkten
for forvarvet till och med den tidpunkt d& moderfor-
eningen inte langre har ett bestdmmande inflytande
dver dotterforetaget. Bestammande inflytande férelig-
ger i normalfallet d& moderféretaget direkt eller indi-
rekt innehar aktier som representerar mer an 50 %
av rosterna.

Redovisningsprinciperna fér dotterforetagen Sverens-
stdmmer med redovisningsprinciperna fér koncernen.
Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavan-
den har eliminerats vid upprattandet av koncernredo-
visningen.

Vid rorelseférvary dar summan av képeskillingen
dverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé
forvarvade nettotillgédngar redovisas skillnaden som
goodwill i koncernbalansrékningen. Om skillnaden
ar negativ redovisas avsattning for negativ goodwill.
Negativ goodwill uppldses systematiskt i resultatrak-
ningen pd fem dr fran forvarvet.

Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing. Leasingavgifter vid operationel-
la leasingavtal kostnadsfars linjart ver leasingperio-
den, savida inte ett annat systematiskt satt battre ater-
speglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet
bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt
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Tillaggsupplysningar

hanforliga till forvarvet for att bringa den pé plats och
i anvandningsbart skick. Alla kostnader for reparatio-
ner och underhall redovisas i resultatrékningen i den
period de uppkommer. Da skillnaden i férbrukning av
en materiell anladggningstillgangs betydande kompo-
nenter bedéms vara vasentlig, delas tillgangen upp
pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa immateriella- och materiella an-
laggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgédngens
avskrivningsbara anskaffningsvarde skrivs av linjart
Sver dess bedémda nyttjandeperiod. Nar en tillgang
har delats upp p& dess olika komponenter skrivs var-
je komponent av separat dver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas nér tillgangen kan tas i bruk.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av
forst-inforst-utmetoden (FIFU). | anskaffningsvardet
ingar utgifter for inkap, tillverkning, skalig del av indi-
rekta tillverkningsomkostnader samt andra utgifter for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Nettoforsaliningsvarde ar férsaljningsvarde reducerat
med berdknade kostnader som ar hanférliga till
férsaliningstransaktionen.



Koncernen Moderfb’reningen

20160701 20150701 20160701 201507 01

20170630 20160630 20170630 2016 06 30
tkr tkr tkr tkr

Not 1 Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 1187 520 1123 832 1201 484 891 904
Ovriga marknader 55 146 37 625 960 1132

1242 666 1161457 1202 444 893 036

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,

Not 2 Arvode till revisorer

évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féreningens revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitréide som féranleds av iaktta-
gelser vid sadan granskning eller genomférande av sédana évriga arbetsuppgifter.
Revisionsuppdrag 290 290 190 140

Revisionverksamhet utdver revisionsuppdrag 5 5 0 0
295 295 190 140
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Not 3 Personal
Medelantalet anstdllda
Kvinnor

Mén

Totalt

Loner, ersattningar och sociala kostnader
Léner och andra ersétiningar till styrelse och VD!
Léner och andra ersétiningar till vriga anstéllda
Pensionskostnader fill styrelse och VD!
Pensionskostnader till dvriga anstdllda
Ovriga sociala kostnader
Ovriga personalkostnader

Totalt I6ner, erséattningar och sociala kostnader

Koncernen

2016 07 01

2017 06 30
tkr

101
117

tkr

3 481
46 353
783
3772
16 789
2 892
74 070

2015 07 01
2016 06 30
tkr

17
98
115

tkr

3 253
44 544
991

3 026
15 236
1 609
68 659

Frén och med 1 januari 2015 ér all personal anstélld i moderféreningen och hyrs ut till vriga koncernféretag.

"' VD i dotterbolag redovisas i moderféreningen som 6vrig anstélld men i koncernen som VD. Avser perioden 2015-2016.

Kénsfordelning inom styrelsen styrelseledaméter och verkstéllande direktor

Kvinnor
Man

Not 4 Bokslutsdispositioner
Féréndring periodiseringsfond
Avskrivningar utéver plan
Koncernbidrag

Totalt

Not 5 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

©

— -
g O —

Moderféreningen

2016 07 01
2017 06 30
tkr

16
101
117

tkr

3 481
46 353
783
3772
16 789
2 892
74 070

-6 480
10 206
0

2015 07 01
2016 06 30
tkr

17
98
115

tkr
1968
45 829
561

3 456
15 236
1255
68 305

1510
3435
7 190
12 135

-5 251
747
-4 504

-14
1212
1198

3726

-4 284

-4 284



Koncernen Moderfb’reningen

201706 30 20160630 20170630 201606 30

tkr tkr tkr tkr

Not 6 Goodwill

Anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvarden 2 330 2330

Utgaende anskaffningsvérden fér kvarvarande goodwill

Avskrivningar enligt plan

Ingédende avskrivningar -1 864 -1 398
Arets avskrivningar p& kvarvarande goodwill -466 -466
Utgaende avskrivningar enligt plan pé goodwill -2 330 -1 864

Utgdende bokfért virde enligt plan pé kvarvarande goodwill 0 466

Not 7 Anléggningstillgangar
Anléggningstillgéngar skrivs av enligt plan éver den beréknade ekonomiska livsiéingden. Féljande avskrivningsprocent har tillémpats i moderféreningen:
Immateriella anlaggningstillgangar

Koncerngoodwill 20%

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 2-5%
Markanlaggningar 5%
Inventarier 5-33%

25
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2017 06 30

tkr

Not 8 Byggnader och mark

Anskaffningsvéarden

Ingéende anskaffningsvérden 94 238
Avrets inkdp 1369
Arets utrangering 6741
Utgdende anskaffningsvérden fér kvarvarande byggnader och mark 88 866

Avskrivningar enligt plan

Ingéende avskrivningar -36 923
Avrets utrangering 871
Arets avskrivningar p& kvarvarande fastigheter 2 997
Utgaende avskrivningar enligt plan pé fastigheter -39 049
Utgaende bokfort varde enligt plan pa kvarvarande byggnader o mark 49 817

Utgéende planenligt véirde pé kvarvarande fastigheter fordelas enligt foljande

Byggnader 42 663
Markanlaggningar 822
Mark 6332
Utgdende restvérde pa kvarvarande fastigheter 49 817

Not 9 Pagaende investering byggnad och mark

Anskaffningsvarden

Ing&ende anskaffningsvérden 0
Avrets inkép 531
Utgdende anskaffningsvérden for pagédende investering byggnader och mark 531

Koncernen

2016 06 30
tkr

88118
6120

0
94 238

-33 826
0

-3 097
-36 923

57 315

50 548
885
5882
57 315

Moderféreningen

2017 06 30
tkr

50 103

450
-6 741
43 812

29816
871
-1172
30117

13 695

9910

382
3 403
13 695

531
531

2016 06 30
tkr

50103
0
0
50103

-28 307
0

-1 509
29 816

20 287

16 929
405

2 953
20 287



Not 10 Maskiner och andra tekniska anldaggningar

Anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvarden
Avrets inkp
Arets frsélining/utrangering

Utgaende anskaffningsvérde fér kvarvarande maskiner

Avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar pé kvarvarande maskiner
Arets forsalining/utrangering

Utgéende avskrivningar enligt plan pa kvarvarande maskiner
Utgéende bokfért virde enligt plan fér kvarvarande maskiner

Avskrivningar utéver plan
Ingdende avskrivningar
Arets féréindring

Utgéende avskrivningar utéver plan

Utgaende skattemassigt varde for kvarvarande
maskiner och andra tekniska anlaggningar

Moderféreningen

2017 06 30 2016 06 30

Koncernen

2017 06 30 2016 06 30

tkr tkr tkr tkr

306 602 290 940 198 769 185 028
6400 27 100 2 635 13 741
2051 -11 438 -2 051 0

310 951 306 602 199 353 198 769

-186 847 -166 197 -143 173 -127 862

28 796 23 856 -19 695 -15 311
2051 3 206 2051 0
213 592 -186 847 -160 817 -143 173
97 359 119755 38 536 55 596
-31 394 -34 829

10 206 3435

21188 -31 394

17 348 24 202

Utgaende planenligt restvirde pa kvarvarande maskiner och andra tekniska anléggningar fordelar sig enligt féljande

Mejeriinventarier, Falkdpings Mejeri
Maskiner, Vastgéta Mjslkféradling
Byggnadsinventarier, Vastgéta Lagerterminal

Mejeriinventerarier, Gradé Meijeri

38 536 55 596
1715 2 040
1551 2219

55 557 59 900

97 359 119755

Not 11 Pagéende investering maskiner och andra tekniska anléggningar

Anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvérden

Arets inkop

Utgdende anskaffningsvirden for maskiner och andra tekniska anléggingar

0 0 0 0
2 005 0 2 005 0
2 005 0 2 005 0
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Not 12 Inventarier

Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarden
Avrets inkép
Ackumulerade anskaffningsvarden pé drets inkdp
Avrets frsalining/utrangering

Utgéende anskaffningsvérden fér kvarvarande inventarier

Avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar pé kvarvarande inventarier
Ackumulerade avskrivningar pa arets inkdp
Arets forsdlining/utrangering

Utgdende avskrivningar enligt plan pa kvarvarande inventarier
Utgéende bokfért vérde enligt plan for kvarvarande inventarier

Avskrivningar utéver plan
Ingédende avskrivningar
Arets féréndring

Utg&ende avskrivningar utéver plan
Utgéende skattemdssigt véarde for kvarvarande inventarier

Not 13 Andelar i koncernféretag
Véstgdta Lagerterminal AB
AB Vastgéta Mjslkféradling
Grads Mejeri AB
Svenska Mejerier AB

Uppgifter om organisationsnummer och séte:
Vastgdta Lagerterminal AB
AB Vastgsta Mjslkféradling
Grads Mejeri AB
Svenska Mejerier AB

Moderféreningen

2017 06 30 2016 06 30

Koncernen

2017 06 30 2016 06 30

tkr tkr tkr tkr

532 532 408 408
0 0 0 0
0 0
408 0 -408 0
124 532 0 408
497 472 408 -408
25 25 0 0
0 0
408 0 408 0
-114 497 0 408
10 35 0 0
0 0
0 0
0 0
10 8Y 0 0

Kapitalandel Réstréttsandel Antal andelar Bokfért véirde

100% 100% 50 000 5 000
100% 100% 1 000 5258
100% 100% 1 000 30 000
100% 100% 500 50
40 308

Justerat
Org.nr Sate  eget kapital Resultat
556684-2125 Falképing 8 990 1101
5562439025 Falképing 10 614 2 326
5562178193 Hedemora 34738 0
5500250212 Falképing 55 -1

54 397



Not 14 Andra léngfristiga vardepappers innehav
Lantbrukarnas Riksférbund
Svensk Mjslk ek for

Totalt

Andelarna i Lantbrukarnas Riksférbund har nedskrivits till 1 krona.

Not 15 Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 2014-06-30
Periodiseringsfond 2017-06-30
Avskrivningar utdver plan, maskiner och inventarier

Totalt

Not 16 Checkrékningskredit
Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

Not 17 Ovriga skulder till kreditinstitut

Férfallotid senare &n 5 dr efter balansdagen

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Upplupna 3ner
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Léneskatt och avkastningsskatt
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda infikter
Totalt

Koncernen Moderféreningen

201706 30 20160630 20170630 201606 30

tkr tkr tkr tkr

0 0 0 0
2 407 2 407 2 407 2 407

2 407 2 407

2 353 2 353
6 480 0
21188 31394

30 021 33747

67 000 67 000 55 000 55 000
363 4 832 0 4832

8 850 10 536 0 1086
1989 1663 1989 1663
9 644 9 045 9 644 9 045
4934 4 688 4934 4 688
1105 1 605 1105 1 605
22 001 32214 8011 13 802
39 673 49 215 25 683 30 803
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Not 19 Stdéllda sékerheter och eventualférpliktelserr

Stéllda sakerheter

Panter fér egna skulder m m
Féretagsinteckning
Fastighetsinteckning
Aktier i dotterbolag

Summa stéllda sdkerheter

Eventualfdrpliktelser

Tecknade till betalning ej frfallna insatser

Ovriga eventualférpliktelser
Borgensforbindelser avseende koncernféretag

Summa eventualférpliktelser

Not 20 Ink&p och férsaljning inom koncernen
Férsdlining, andel av fotal

Inkép, andel av fotal

tkr

100 125
82 325

182 450

2382

2 382

Koncernen

2017 06 30

2016 06 30

tkr

100 125
82 325

182 450

2 382

0
2 382

Moderféreningen

2017 06 30

tkr

83 125
24 325
30 000
137 450

2 382

39 800
42 182

24%
19%

2016.06 30

tkr

83 125
24 325
30 000
137 450

2 382

49 500
51 882

15%
20%



Falképing den 23 oktober 2017

’/%&——v——\ ClaesHvmesson
UIf Claesson Claes Arnesson
Ordférande Vice ordférande
Ollana isson L i
Maria Eliasson Jonas Karlsson
Stefan Lennartsson Sture Gustafsson
YA B ol
Lennart Bogren Jonas Wendel

Arbetstagarledamot

Lande <,

S e Eyf&éﬂ’(‘im
Anders Segerstrom
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 2017-10-23

Carl-Harry Tell Carl-Magnus Andersson Fredrik Herrmansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstémman i Falkdpings Mejeri Ekonomisk Férening

Org.nr 767800-0238

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Falképings Mejeri Ekonomisk
Forening for rakenskapsaret 2016-07-01 - 2017-06-30.
Féreningens arsredovisning och koncernredovisning

ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 14-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprdttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderféreningens och koncernens
finansiella stallning per den 2017-06-30 och av dess-
as finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att féreningsstamman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen fér moderfor-
eningen och for koncernen.

Grund fér uttalanden

Den auktoriserade revisorn har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing (ISA) och god re-
visionssed i Sverige. De fértroendevalda revisorerna
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnitten Den aukforiserade revisorns ansvar samt
De fériroendevalda revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i férhdllande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige och jag som auktoriserad
revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och éndamdlsenliga som grund for véra ut-
talanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér den andra informationen. Den andra in-
formationen bestar av VD har ordet, ordférandekom-
mentarer, marknad samt miljé och kvalitet.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi Gven den kunskap
vi i ovrigt inhémtat under revisionen samt bedémer
om informationen i &vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-



visningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar @ven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for bedémningen av féreningens och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktdren avser att likvidera férening-
en, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Mitt mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa fel, utformar och utfér granskningsétgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgs-
ra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegent-
ligheter @r hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

- skaffar jag mig en férstaelse av den del av férening-
ens interna kontroll som har betydelse fér min revision
fér aft utforma granskningsatgarder som ér lampliga
med hdansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvdnds och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direkiéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser saddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdker-
hetsfaktor, méste jag i revisionsberdttelsen fasta upp-
marksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r ofillréck-
liga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for re-
visionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att en férening och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.
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- utvarderar jag den Svergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om drsredovisningen och koncernredovisningen dter-
ger de underliggande transaktionerna och handelser-
na pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar jag fillrackliga och @ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér
att géra ett uttalande avseende koncernredovisning-
en. Jag ansvarar for styrning, dvervakning och utfé-
rande av koncernrevisionen.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inrikining samt tid-
punkten fér den. Jag méste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal
ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
om drsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av féreningens och koncernens re-
sultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
for Falképings Mejeri Ekonomisk Férening for raken-
skapsaret 2016-07-01 - 2017-06-30 samt av férsla-
get till dispositioner betraffande féreningens vinst el-
ler forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar fill-
rackliga och éndamdlsenliga som grund for véra ut-
talanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens
ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande foreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& stor-
leken av moderféreningens och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisation och
férvaliningen av féreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma féren-
ingens och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att féreningens organisation ar utformad sé att
bokféringen, medelsférvaliningen  och  féreningens
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstdllande direktéren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga fér att féreningens bokféring ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att med-
elsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddarmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dér att inhéim-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdker-
het kunna bedéma om ndagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till né-
gon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot féreningen, eller

- p& ndagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska féreningar, darsredovisningslagen eller
stadgarna.

Véart mdl betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av féreningens vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, &@r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet @r en hég grad av sdkerhet, men ing-
en garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka at-
garder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar
férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av freningens vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors base-
ras p& var professionella bedémning med utgdngs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fo-
kuserar granskningen pda saddana atgarder, omraden
och férhéllanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom

och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som &r relevanta
fr vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust har vi gran-
skat om forslaget ar forenligt med lagen om ekono-
miska féreningar.

Falkdping den 23 oktober 2017

Fredrik Hermansson
Auktoriserad revisor

S ~//7’m~ W

Carl-Magnus Andersson

Carl-Harry Tell
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STYRELSE

Ulf Claesson

fodd 1967,

Lillegarden, Slutarp.

Invald i styrelsen 1997,

Vice ordférande 1999 - 2000.
Ordférande sedan 2001,
mandattid utgér 2017.

Claes Arnesson
fodd 1983,

Liden, Luttra.

Invald i styrelsen 2012.

Vice ordférande sedan juli 2015.

Mandattid utgar 2018.

Maria Eliasson,
fodd 1973,

Tomten, Satuna.

Invald i styrelsen 2001.
Mandattid utgér 2017.

Jonas Karlsson
fodd 1966,

Gardet, Grolanda.
Invald i styrelsen 2008.
Mandattid utgér 2018.
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Stefan Lennartsson
fodd 1974,
Maijnegérden Luttra.
Invald i styrelsen 2010.
Mandattid utgar 2018.

Lennart Bogren
fodd 1959,

Katorp Brannegéarden Timmersdala.

Invald i styrelsen 2015.
Mandattid utgar 2017.

Sture Gustafsson

fadd 1955,

Nygarden Brunnhem Stenstorp.
Invald i styrelsen 2015.
Mandattid utgar 2017.

Anders Segerstrom
fadd 1969,

Siguldagatan 11, Falképing.
VD sedan april 2016.

Jonas Wendel

fodd 1972,

Skaraborgsgatan 8, Stenstorp.
Arbetstagarledmot.

Bakre raden:

Pia Arvidstam
Magnus Ingvarsson
Sture Gustafsson
Anders Segersirém

Claes Arnesson
Stefan Lennartsson

Fréimre raden:
Sofia Broo
Llennart Bogren
Ulf Claesson
Jonas Karlsson
Maria Eliasson

Saknas pd bild:
Jonas Wendel

Pia Arvidstam

fadd 1962,

Sigurd Kochs gata 24, Falképing
Sekreterare i styrelsen.

STYRELSESUPPLEANTER

Sofia Broo

fodd 1966,

Segerstad Gogatan 1, Mariestad
Invald i styrelsen 2016.
Mandattid utgar 2017.

Magnus Ingvarsson
fodd 1966,

Jarlagatan 22, Skara
Arbetstagarsuppleant.



VALBEREDNING

Valberedningens mandattid utgér 2017.

Soren Dahl,
fodd 1963,
Tvetdngen, Skara,
Sammankallande.

Marcus Almberg,
fodd 1971,
Pickagarden, Segerstad.

Mattias Bertilsson,
fodd 1978,
Skattegérden, Vartofta.

Ingegerd Lindgren,
fodd 1959,
Bonarp, Dove.

Jan Tidén,
fodd 1982,
Backgarden, Tiarp.

Markus Lindstrom,
fadd 1982,
Bdja Stommen, Timmersdala.

Evy Josefsson,
fodd 1966,
Bossgarden Brunnhem, Stenstorp.

FORTROENDEVALDA
REVISORER

Revisorernas mandattid utgar 2017.

Carl-Harry Tell,
fodd 1977,
Backa Gard, Varnhem.

Carl-Magnus Andersson,
fodd 1973,
Nas, Falképing.

FORTROENDEVALDA

REVISORSUPPLEANTER

Berit Edholm,
fadd 1978,
Duvered, Ora.

Morgan Karlsson,
fadd 1968,
Flogen, Falkdping.

EXTERN REVISOR

Fredrik Hermansson,
fodd 1978,
SA Revision AB, Vara.

EXTERN

REVISORSUPPLEANT

Thomas Skytt,
fodd 1966,
SA Revision AB, Vara.

37



38

Utmérkelser till mjolkproducenter
Mejeriféreningen har deltagit i den diplomverksamhet som LRF-Mjslk bedriver for héjande av leverantérsmidl-

kens kvalitet. Forteckning dver mottagare av LRF-Mjslks utmarkelser vid diplomutdelning i Falképing den 6
december 2017.

6 ar efter guldmedal; Bronsplakett

Jan Ruszkowski, Viken, Falkdping. Johan Andersson, Erlandsbo, Fagersta.
Kenneth Jacobsson Lillegarden, Valtorp.

GU'dp'erﬂ Borje Pettersson, Viken, Falképing.

Gosta Gustavsson, Lantgarden, Ullene.

Stefan Lennartsson, Majnegarden, Luttra. Dip|om

Carl-Harry Tell, Backa Gérd, Varnhem. Mikael Gustavsson, Lantgérden, Ullene.

Jakob Tell, Backa Gard, Varnhem.

STAMMA - Medlemmar

STYRELSE

FORSALINING PRODUKTION Mejeri

EKONOMI OCH KVALITET OCH
MEDLEMSVERKSAMHET MILJOSAMORDNING



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anders Segerrstrém Pia Arvidstam Roger Léfgren Monica Bjorling

Berit Serenius Patrick Kunst Uno Elofsson Staffan Eklév
VD Anders Segerstrém
Ekonomi och medlemsverksamhet Pia Arvidstam/Roger Léfgren
Kvalite och miljssamordning Monica Bjérling / Berit Serenius
Férsaljning Patrick Kunst
Produktion Mejeri Falképing Uno Elofsson
Produktion Mejeri Gradé Staffan Eklov
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Huvudkontor:
Falképings Mejeri
FALKOPING

Tel. 0515-72 32 50

VD: Anders Segerstrom
Ekonomiansvarig: Pia Arvidstam
Forsaliningsansvarig: Patrick Kunst
Platschef: Uno Elofsson
www.falkopingsmejeri.se

Falkopings
Mejeri

DOTTERBOLAG

Gradd Mejeri AB
HEDEMORA

Tel 070-205 68 02
Platschef: Staffan Eklov

Vastgota Lagerterminal AB

FALKOPING
Tel 0515-72 32 50
VD: Anders Segerstrém

AB Vastgota Mjslkféradling
FALKOPING

Tel 051572 32 50

VD: Anders Segerstréom

Platschef: Uno Elofsson



