





Foreningsstamma

Ordinarie féreningsstamma halls i Ceasarstugan,
Ostra Tunhem, Falkdping, torsdagen den

6 december 2018 kI 10.00.

Féreningen bjuder pa lunch.

Dagordning

Arenden som enligt Falképings Mejeris stadgar ska
férekomma pé ordinarie féreningsstémma.

Utdelning av diplom till miélkproducenter som erhallit
utmarkelser fran var branschorganisation “LRF Mjslk .

Ranteutdelning pd medlemsinsatser

Styrelsen foreslar att utbetala 2 % i rénta pd innesta-

ende medlemsinsatser per 30/6 2018.

Wz
20
Falkopings
Mejeri

Falképings Mejeri ekonomisk férening
Org.nr. 767800-0238

Innehdll

FOreningsstamma ........uuueeeeiiiiiiisieeeeecec 3
MalSGHNING ..o 4
Aret SOmM GIck «....ovveeeeee el 5
VD kommentarer ...........ocoeieiiiiieiiieeiie e 6
Ordférande kommentarer.................ccoccvveieeennn. 8
Marknad.........oooiii 9
Produktion..........oooiiiiii 10
Milid o kvalitet.........ooviiiiiiiiiii 12
Forvaltningsberattelse ...........cccccoviiiiiinnnn, 14
Femarsdversikt.........oooviiiiiiiiiic 15
Resultatrakning ..........ooooiiiiiiiiiii, 17
Balansrakning.........cooovviiiiiiiiiiiiiieee 18
Kassaflddesanalys............coooiiiiiiiinii, 20
NOTET it 23
Revisionsberdttelse .............ccccoviiiiniii, 32
Styrelse och revisorer...........ccccoiiiiiiiii 36
Utmarkelser till mjdlkproducenter....................... 38
Ledande befattningshavare...............ccccoooiinn. 39

AAIESSET e 40



Falkdpings Mejeri

Agande

Falkdpings Mejeri ek. for. ags av 166 lantbrukare varav 139 ar aktiva mjslkproducenter.

| koncernen ingér helagda dotterbolagen Gradé Mejeri AB, Vastgdta Lagerterminal AB, AB Vastgdta Mjslkfor-

adling och Svenska Mejerier AB.

Falképings Mejeri

Affarsidé

Bondedgda Falképings Mejeri ska erbjuda kunden
mejeriprodukter foradlade i Sverige av 100 % svensk
mjolkravara.

Visioner och Mdl

Falképings Mejeri ska skapa férutsattningar for
agarna att bygga en langsiktig mjélkproduktion.
Mdlet ar att skapa basta méjliga avrakningspris
for mjslkproducenten.

Vi bryr oss om hela samhdllet, naturen och framti-
da generationer. Malet ar att kontinuerligt reduce-
ra miljdpaverkan.

Medarbetarnas delaktighet, engagemang och an-
svarstagande @r en férutsattning for var framgéng.
Malsattningen ar att medarbetarna ska kénna en
stor yrkesstolthet.

Véra kunder och konsumenter ska kdnna trygghet
i vara produkter som bygger pa goda, hélsosam-
ma och naturliga révaror.




Nya tankbilshallen 1 Falkdping

Aret som gick
Arets invéigning av mislk i Falképing uppgick till 167 Gradd Mejeris invagning uppgick till 87 mkg varav

mkg varav frén egna mijclkleverantérer 141 mkg. fran kontraktsleverantérer 75 mkg.
- Koncernen
Aret kortfattat i siffror 2017/18 2016/17
Omsattning Mkr 1 400 1249
Arets resultat Mkr 19 16
Investeringar Mkr 31 10
Eget kapital Mkr 177 157
Antal anstéllda i Falkdping St 71 71
Antal anstéllda i Grads St 51 46
Antal aktiva medlemmar St 139 144

Antal mjslkleverantcrer till Grédd St 58 50



VD har ordet

Invégningen i koncernen ar nu drygt 215 miljoner kilo

per ar fran egna medlemmar/kontraktsleverantarer,
dartill kommer ytterligare 30-40 miljoner kilo fran
andra mejerier som processas i vara anldggningar.
Detta &r invégningsrekord fér koncernen. Det innebar
ocksa ett dkat tryck pa var organisation och produk-
tionsanlaggningar vilka fungerat mycket bra under
aret. Samtidigt har Sverige totalt en minskad invag-
ning pd -1,7% under dret. Ravarubalansen mellan
vara anlaggningar ar mycket bra. Mindre én 3% av
ravaran flyttas mellan anlaggningarna.

Vi har ocksé hatft ett betydligt battre avrakningspris
jamfort med féregaende ar vilket ér gladjande. Som
nagon uttryckte det under Mjslkens dag i riksdagen.
"detta har gett ett andrum i mjélkkrisen”

Vi ser en mycket volatil marknad pé flera olika satt.
Efterfrégan pé feta mejeriprodukter har lett till rekord-
héga priser pd bl.a. smér och gradde. Samtidigt i
andra dnden har vi haft rekordlaga priser pé skum-
mjdlkspulver.

Priserna for ost har stigit ndgot under aret i Sverige
men den &r fortsatt utsatt for en hard prispress fran
importosten, vilket forsvérar att hélla ett bra avrak-

ningspris.

Varannan ostbit som konsumeras i Sverige @r impor-
terad.

Inom dagligvaruhandeln ser vi ocks& en kraftig for-
andring. Handelns egna markesvaror har vaxt kraftigt
under aret medan mejeriernas egna mdrken tappar.
Vi upplever att prisférhandlingarna och prisfluktua-
tionerna ar fler an nagonsin. Det ar ocksa betydligt
hardare konkurrens om platsen i butikshyllan. Konsu-
menten har aldrig tidigare haft fler produkter att vélja
pa an nu. Hela tiden kommer det nya alternativ. Jag
tanker d& framst pa de véxtbaserade alternativen.
Sverige ar ocksa det EU-land som importerar mest
mejerivaror inom EU. Konsumtion av midlk minskar
samtidigt som ostkonsumtionen Skar. Sammantaget
ar konsumtionen raknat i kilo mjélk per person och ar
konstant sedan 1980 fram tills idag.

Tillvaxten pa ekologiska mejeriprodukter har stagne-
rat och jag marker p& flera olika satt att det &r en
obalans mellan konventionell och ekologisk mjslkré-
vara i Sverige. Detta har ocksa lett till en prispress pa
de ekologiska mejeriprodukterna vilket avspeglats pa
det ekologiska avrakningspriset under dret.



Det &r oerhort viktigt att fortsatt ha léga fillverknings-

kostnader och utveckla véra produkter och produk-

tionslinjer for att méta framtiden.

Under gangna éret har vi investerat i flera olika delar.

* | Grado har vi investerat i utrustning for laktosfri
produktion och produkterna lanserades vecka 7
iar.

* Byggnationen av en ny mottagningshall i
Falkoping startade i borjan av aret vilken
berdknas tas i drift i slutet av aret.

+ Aterinvesteringar i ysteriet i Falkdping har
forbattrat driftsdkerheten avsevart och medfort
ytterligare battre kvalité pa var ost.

Sverige har bra férutsattningar for mjslkproduktion
och regeringen har antagit en ny livsmedelsstrategi,
dar de bl.a. sager att vi skall ka livsmedelsproduk-
tionen i landet. Samtidigt importerar Sverige mest
mejerivaror av samtliga EUl&nder och har darmed
en lag sjalvférsériningsgrad. Har har branschen en
stor utmaning att fa konsumenten att vélja det svenska
fére de importerade mejeriprodukterna.

| skrivande stund har vi precis upplevt en rekordvarm

sommar med torka och rekordladga skardar. Foder-
bristen leder fill kraftigt dkade foderkostnader for
vara mjélkproducenter. Detta @r givetvis en utmaning
men jag ser ocksd att det finns majligheter har. Det
ar viktigt att bade politiker, kunder och konsumenter
bestammer sig for om vi skall ha kvar en svensk mjslk-
produktion pd nuvarande nivé och da betalar fér den
svenska ravaran s att den dverlever detta stalbad.
Om man inte gor detta kommer vi i Sverige fa en
annu samre sjalvforsériningsgrad och vi kommer fa
en dkad import. Det kommer dé ocksa att bli en @nnu
storre obalans mellan de feta och magra produkterna.
Avslutningsvis vill jag tacka mijolkproducenter och
personalen fér @nnu ett ar av val genomfért arbete
tillsammans

Falkdping i september 2018

-
Mm6 )E‘?/(@Sﬁ%_m
Anders Segerstrom
VD
Falkdpings Mejeri



Ordforande kommentarer

Verksamhetsaret har varit handelserikt och mycket har
hant bade i var omvarld och pa mejeriet.

| och med att Gefleortens mejeriférening fusionerade
med Arlafoods valde ett antal mjélkleverantérer att
skriva kontrakt med oss och leverera sin mislk till an-
laggningen i Grads. Nar nu Gefleortens mejeriféren-
ings upphort finns det i dag @nnu farre mejerier med
hdg produktionskapacitet som kan garantera svensk
midlkravara pé alla sina artiklar under eget varumar-
ke. Det blir allt tydligare att Falkdpings Mejeri stor-
leksmassigt blir nummer tre av alla mejeriféreningar.
For att starka tillgéngen p& mijolkrévara och ge del-
aktighet i Falképings Mejeri ek férening har styrelsen
under verksamhetsaret tagit beslut om att erbjuda kon-
traktsleverantérerna till Gradé Mejeri, medlemskap i
féreningen fran och med 2020.

For att dka andelen [6nsamma produkter har Falks-
pings Mejeri under dret investerat i en produktionsan-
laggning i Gradd som kan tillverka laktosfria produk-
ter. For att skapa expansionsméjligheter i Falkdping
pagdr investering i en ny mjélkmottagningshall.

Vi har blivit beviljade ett stéd fran Klimatklivet for att
ga ifran fossilt bransle. Det beviljade stédet och mins-

kade kostnader ger oss majligheter till att investera i
ny energiscentral som bygger pa férnybart bransle.
Vi star infér tuffa utmaningar i framtiden med att sl
sig fri fran ett globalt reglerat pris pa mislk, dkad
mangd artiklar som inte &r under eget varumarke och
en konsumtionsminskning av dryckesmiélk. | takt med
minskad nérhet till djur och natur fér vara konsumen-
ter behdver mejeribranschen jobba med information
avseende vart var midlk kommer i fran.
Verksamhetsaret avslutas med en negativ global trend
med sjunkande pris pa midlk och samtidigt en torka
som slar hart mot manga omraden i Sverige.

Som ny ordférande for Falkdpings Mejeri ser jag till-
baka pa ett intressant och handelserikt ar.

Tack vare att vi bland annat har duktiga och engage-
rade medarbetare pa mejerierna och ett konstruktivt
styrelsearbete, ser jag positivt pd framtiden.

Luttra i oktober 2018

C IC‘!QS/Q(\A(_),QS;OA

Claes Arnesson



& %
Falk8pings
feri -

uppmérksamhet i hyllan.

Marknad

Dagligvarumarknaden (Férskvaror/ost)

Vart mejeri har under aret fatt férmanen att levere-
ra produkter till nadgra av Bergendahls butiker (City
Gross). Detta @r gladjande besked, d& vi i och med
detta finns representerade hos samtliga dagligvaru-
handelns kedjor. Liksom alltid &@r det viktigt att vi ser
till att fortsatta leverera mejeriprodukter med hog ser-
vicegrad och kvalitet.

Véra medarbetare inom férsaljning fortsatter med sitt
idoga arbete ute p& “faltet”, och har nytt material att
satta upp vid vara produkter i butikerna. | Gradés
omréde har det tilkommit ett antal nya butiker och det
tillkommer hela tiden fler. Detta mycket tack vare att vi
numera finns i ICAs automatiska varubestallningssys-
tem, dven med varumérket Gradé Mejeri.

Lanseringen av var laktosfria mjslkdryck (v 7-2018)
togs emot bra av marknaden, och vi finns val repre-
senterade i de butiker som vi levererar till. Konkurren-

Bade mellan- och standardmjélkdryck i 1-litersférpackning,
i en helt ny design, 100% svensk och som kommer skapa

Visst kommer du att prova?

ejeri Ful'l;éipir!gs
ejeri
il S
= se = =
e k] FalkBpings =
FALKOPINGS MEJERI e
LANSERAR LAKTOSFRI S RZE e
MJOLKDRYCK L YE S
) ) W ¥ -
Falkopings Mejeri har tagit fram ett helt nytt koncept for laktosfri - 1LITER DRYOK h) .
mjslkdryck, som kommer att finnas i butik fran v.7 2018. §S :
L

sen fran dvriga marken och handelns egna varumar-
ken ar tuff, men var design sticker ut i hyllan s& vi ser
med tillforsikt pa framtiden och produktutveckling av
fler laktosfria produkter.

Handelns egna marken fortsatter att ta ytterligare
marknadsandelar, inom samtliga produktgrupper och
inte minst mejeri. Detta @r ndgot vi maste acceptera
och se till att bli @nnu mer attraktiva och effektiva med
vart sortiment.

Vidare har aret som gatt praglats av stora fluktua-
tioner i prisnivaer, vilket innebar att vi har haft en
mangd férhandlingar med vara kunder. Varens och
sommarens extrema torka har varit mycket utmanan-
de. Samtidigt leder det till en dkad forstéelse for den
verksamhet vi bedriver p&d gardarna och i farlang-
ningen férhoppningsvis en viktig signal om att varna
det svenska jordbruket.

Kunderna ar ndjda med vart samarbete och vi utveck-
las gemensamt positivt.
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Marknadsforing

Strategin med att vara med i ndgra av de matlag-
ningsprogram som finns fortsatter och kompletteras
med att i den man det ar majligt, ocksd vara med
produkter i ett flertal olika stérre event som till exem-
pel Dagligvarugalan, SM i matlagning osv.

Vi har genomfért en rad aktiviteter pa var omtyckta
Biskop® och Pr&st®, som fallit val ut och som leder
till att vi starker var position inom ostkategorin pa den
svenska marknaden. Det marks inte minst p& att vi far
en hel del positiva kundsamtal fran hela landet.

| samband med lanseringen av vart laktosfria sorti-
ment stottades detta med medverkan under drygt 4
manader i radioreklam.

Sponsringen till féreningar med inrikining pé barn &
ungdom fortgdr, och ger ringar pd vattnet. Det ger
en positiv upplevelse fran vara framtida konsumenter.
Véra tva "koslépp” pa Uddetorp och Viken blev
mycket lyckade och uppskattades av alla besdkare.
Det kénns som om detta koncept med tvé stérre slapp
funkar mycket bra och vi fortsatter att utveckla dessa.

Anlaggningen i Falképing

Under aret har en mottagningshall bérjat att uppfé-
ras, den berdknas vara klar i januari 2019. Befintlig
mottagningshall ligger idag mitt i mejeriet och hindrar
utvecklingen av anldggningen. Nér den nya hallen ar
klar finns majlighet fér framtida utbyggnad och ratio-
naliseringsvinster.

Under aret har de tva villor som férvarvades 2007
och 2010 rivits. Marken kommer att ge transportérer-
na en vandplan och battre trafikflode.

Ost

Under aret har investeringar och underhdllsarbeten
gjorts i vart ysteri. En ny ystningstank har installerats
och den gamla hissen som transporterade osten fill
press har bytts ut mot en robot. | samband med dessa
investeringar gjordes omfattande underhdllsarbete.
Den nya utrustningen har fungerat bra och osten
haller god kvalité. Vi tillverkar i vart ysteri Biskop®,



BISKOP
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Prast® och Svecia. Ostpriserna har under dret stigit
men ar fortfarande pd en fér lag niva.

Farskvaror

Dagligvaruhandeln har énskemdl att fa leverans i kar-
tong istdllet for i back. For att méta handels 6nskemal,
har under dret ytterligare en kartongmaskin installe-
rats. For att f& en effektiv produktion har under aret
tva graddtankar installerats. P& farskvaruavdelningen
i Falkdping ftillverkas dryckesmjslk, fil, gradde och

creme fraiche.

Industri

Efterfrégan pa svenska mejeriprodukter ar fortsatt stor
frén industrin, inte minst nar det galler feta produkter.
D& vi har haft en sommar med fint vader har efterfra-
gan fran glassindustrin varit stor.

. ()lelNAl *

g

Mijslkpulver

Forsalining av mjdlkpulver sker via vart helagda dot-
terbolag Vastgdta Mislkforadling AB. Under aret har
tillverkats 5 000 ton pulver. Prisbilden har stigit mot
féregdende men ar tyvarr fortsatt pd lag niva.

Anlaggningen i Falképing har under dret fungerat

bra.
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Anlaggningen i Grado

Fler mjolkleverantérer har tagits in pa kontrakt till an-
ladggningen i Gradd under aret. Anlaggningen har
dkat sin invagning med 19%. For att klara produk-
tionen vid dkad invagning har personalstyrkan ékats
med 5 personer och nu kérs dven ett nattskift.

| februari var anladggningen for att producera lakto-
sfria produkter klar. Vi har valt att bérja med att lanse-
ra laktosfri standard- och mellanmislk. Arbetet fortgar
med att ta fram ytterligare laktosfria produkter. Den
laktosfria anlaggningen har fungerat bra.

P& anlaggningen i Grada tillverkas konsumtionsmijolk,
fil, yoghurt, creme fraiche, smér, laktosfri mjslkdryck
samt ESL mjslk (langre hallbarhet).

Vi ser att efterfragan pa ESL produkter dkar och dar-
for pagér ett projekt med att 6ka kapaciteten for att
méta efterfrégan hos handeln och konsumenter.

Miljo och kvalitet

Kvalitet

Anlaggningarna i Falképing och i Gradd ar bada
certifierade enligt BRC, en GFSl-godkdnd standard
vilket &r ett krav fran handeln. Revision sker en gang
per ar. Dessutom sker kundrevisioner, d& var efterlev-

nad av uppsatta rutiner kontrolleras. Vi har ven inter-
na revisioner, dar utbildad mejeripersonal reviderar
avdelningarna utifrén de krav som stdlls i standarden.
Férutom BRCs krav skall lagar och branschrikilinjer
foljas, vilket kontrolleras genom arliga besdk fran
Livsmedelsverket. Vi gar dé igenom rutiner och prov-
tagning, och gér ut pa avdelningarna dér inspektd-
ren pratar med personalen om hur produktionsdagen
fungerar.

Genom vara driftslaboratorier vid respektive anlagg-
ning har vi en viktig uppfdljningskontroll av inkom-
mande mjdlkrévara samt férpackade produkter. Att
ha sparbarhet i samtliga led &r en forutsattning i kvali-



tetsarbetet, och vi utfér regelbundet sparbarhetstester

for att se att detta system fungerar, samt fér aft kunna
gora ytterligare férbattringar.

Vissa kemiska och bakteriologiska analyser skickas
till externt laboratorium enligt en faststalld frekvens.
Vi har kvalitetsmal fér samtliga produktgrupper som
vi arbetar aktivt med att félja upp, och i detta arbete
ar det valdigt vardefullt att kunna byta kunskap och
erfarenhet anlédggningarna emellan.

Miljs

Vi efterstravar att minska var belastning p& miljén. Vi
arbetar aktivt med anvéndningen av vatten, kemika-
lier, avfall, energi och ravaror. Fér dessa parametrar
arbetar vi med nyckeltal, som féljs upp internt och vid
miljdinspektioner.

Forutom arliga miliinspektioner har vi aven regel-
bundet periodiska besikiningar, da en extern miljcre-
visor kontrollerar hur milidarbetet efterlevs. Var milje-
inspektor ar ocksd med vid dessa revisioner och det

utgor ett viktigt bidrag till vart standiga férbattrings-
arbete. De mal som faststdllts i vart tillstand redovisas
arligen i en Miljdrapport som granskas.

Vi stravar efter att minska transporternas paverkan
pa miljén och har en kontinuerlig dialog med vara
transportféretag fér basta méjliga planering och op-
timering.

En energicentral kommer att uppféras i Falkping un-
der 2019. Denna central kommer att eldas med fos-
silfria branslen och ersétta den olja vi anvander idag.
Vidare kommer ny kyl- och tryckluftskompressorer att
installeras. Dar &verskottsenergin utvinns till att upp-
varmning av vara lokaler.

13
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Falképings
Meieri ekonomiskférening, avger hdrmed é&rsredovis-
ning och koncernredovisning for verksamhetsaret 1
iuli 2017 till 30 juni 2018,

Allmant om verksamheten

Falkdpings Mejeri &r en ekonomisk férening som dags
av mjdlkproducenter i Vastra Gétaland. Féreningen
bedriver mejeriverksamhet. Den stérsta delen av kon-
cernens verksamhet finns i moderféretaget.
Produktionen sker i Falkdping och Gradaé. | verksam-
heten ingdr aven forsdljning av inkdpta produkter.
Koncernen omfattar moderféreningen Falkdpings Me-
jeri ekonomisk forening samt helégda dotterbolagen
Gradd Mejeri AB, Vastgdta Lagerterminal AB, AB
Vastgdta Mjslkféradling och Svenska Mejerier AB.
Féreningens sate ar i Falképings Kommun.

Milidpaverkan

Foretaget bedriver tillstandspliktig verksamhet och ar
certifierade enligt BRC Global Standard - Food med
hdgsta betyg. Mer information hittar du under rubri-
ken “Miljé och Kvalitet” pa sidan 12.

Forsaljning

Koncernens omsattning uppgick till T 400 mkr, vilket
ar en dkning med 151 mkr eller 12 %. Okningen av-
ser dkad volym samt allménna prisékningar fill folid
av stigande varldsmarknadspriser.

Resultat

Koncernens resultat fére skatt uppgér till 24 mkr vil-
ket motsvarar ca 1,7% av koncerns omsattning. Arets
resultat har belastats med avskrivningar pa 29 mkr.

Likvida medel
Tillganglig likviditet uppgar pa balansdagen till 109
mkr (féregéende ar 89 mkr).

Agandeférhallande

Falképings Mejeri ar en ekonomisk férening och ags
av 166 st medlemmar. Agarnas insatskapital uppgick
vid arets slut till 7 mkr. Ranta pd medlemmarnas in-
satser foreslas att utbetalas med 2 %, detta motsva-
rar 133 tkr. Mjslkinvagning uppgick fill 167 mkg i
Falképing, varav fran medlemmar 141 mkg. Mjslkin-
vagningen fran medlemmar har minskat med 0,5%
jamfort med féregaende ér.

| Gradd uppgick invagningen totalt till 87 mkg, varav
fran kontraktsleverantérer 75 mkg.

Hallbarhetsredovisning

Angdende hallbarhetsredovisningen hanvisas till var
hemsida www.falkopingsmejeri.se.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under dret har Falképings Mejeri ek. for. forvar-
vat samtliga inventarier fran heldgda dotterbolaget
Grédd Mejeri AB. Inventarierna ar férvarvade Hill
bokférda vardet

Personaluppgifter

Medeltalet anstéllda i koncernen har varit 122 styck-
en, varav 106 &r man och 16 ar kvinnor.

Medeltalet anstéllda har berdknats efter normal ar-
betstid pa 1 750 timmar.

Styrelsens arvode faststdlls pa féreningsstamman. |
styrelsens ersattningar ingdr dven ersattning for styrel-
sens ordférande och vissa av styrelsens ledaméter for
arbete utfért inom deras specialkompetenser.

Nagra sarskilda avtal om avgéangsvederlag eller lik-
nande formaner till styrelseledaméter, VD eller perso-
ner i ledande stallning finns inte i féreningen.
Betraffande koncernens och moderféreningens resul-
tat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrdkning samt kassaflédesanalys med tillhéran-
de noter.



Omsdttning

Investeringar

Avskrivningar

Arets resultat

Kassalikviditet % (exkl outnyttjad checkkredit)
Soliditet %

Anstéllda Falkdping st
Anstéllda Grads st

Invégd miélk mkg i Falképing
Invégd mjslk mkg i Gradé
Invégd miélk medlemmar mkg
Aktiva medlemmar st

Mijslkleverantérer Grads st

* varav férvérv av aktier i Gradé Mejeri AB ingér med 30 mkr.

1 400
31
29
19
77
39
71
51

167
87
141
139
58

Femarsoversikt — Koncernen

1249
10
31
16
65
37
71
46

159
69
142
144
50

1159
33
27

55
31
69
46
163
61
140
147
45

1140
34
23

64
31
69
45
165
54
130
148
46

849
52*
16
18
70
35
66
38
159

122
151
85

15
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Forslag till vinstdisposition

2018 06 30 2017 06 30

Styrelsen foreslar att till forfogande stGdende medel

balanserat resultat 100 963 854 86 020 162
arets resultat 13 630 393 15 053 046
Totalt 114 594 247 101 073 208

disponeras for

rénta pd insatskapital 133 075 109 354
verféring till balanserat resultat 114 461 172 100 963 854

Totalt 114 594 247 101 073 208

Rapport dver férandring i eget kapital

Koncernen Insats Ovrigt Fritt eget Arets
kapital HIySki.L:'Tt kapital resultat
apita
Belopp vid drets ingang 5468 15101 120 401 16 302
Férandring av insatser 1186

Disposition av féregdende érs resultat

Overféring till fria reserver 16 302 -16 302
Rénta pé insatskapital -109
Arets resultat 18516

Belopp vid érets utgéng 6 654 15 101 136 594 18516

Fritt eget kapital

MOderféren i ngen Insats Reserv Balanserat Avrets
kapital fond resultat resultat
Belopp vid drets ingang 5468 15101 86 020 15053
Féréndring av insatser 1186

Disposition av féregaende ars resultat

éverféring till balanserat resultat 14 944 14 944
Rénta pé insatskapital -109
Arets resultat 13 630

Belopp vid érets utgdng 6 654 15101 100 964 13 630



Rérelseintékter, lagerférandring m m

Nettoomsdttning
Forandring av lager, fardiga varor
Ovriga rérelseintakter

Rorelseintdkter, lagerférdndring m m

Rérelsekostnader
R&varor och férnédenheter
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiella anléggningstillgangar 7

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster
Ranteintdkter och liknande intékter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster och fére bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt som belastat drets resultat

Arets resultat

Not

—_

2
3

Koncernen

20170701 20

2018 06 30 20
tkr

1399174 1
-17 811
18 367

16 07 01
17 06 30
tkr

242 666
-5 806
11 928

1399 730 1248 788

-1 037017
925

227 375
-77 793
-28 828

-1 651

26 141

51
2 561
23 631

23 631

5115
18 516

-890 998
12 644
209 962
74070
31346
6023
23 745

28
2 962
20 806

20 806

-4 504
16 302

Resultatrakning

Moderféreningen

2017 07 01
2018 06 30

tkr

1376 494
-15 941
17161

1377714

-1 021 507
925

-226 596
-77 793
26 463

-1 376

23 054

51
-1761
21 344

3715

17 629

-3 999
13 630

2016 07 01
2017 06 30

tkr

1202 444

-3 326
20 696

1219814

877722
9344
214282
74070
20 866
-6 005
17 525

13
-1 927
15611

3726

19 337

-4 284
15053

17
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Balansrékning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Pagéende nyinvestering byggnad
Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier
Pagdaende nyinvestering inventarier

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar

Omséittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och férnédenheter

Fardiga varor och handelsvaror
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Fordring hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
12
11

13
14

2018 06 30

tkr

48 141
10 806
97 299

2333

2 407
160 986

24 274
94 374

119 357
1242
5859
4171

42 567

291 844

452 830

Koncernen

2017 06 30
tkr

49 817
531
97 359
10

2 005

2 407
152 129

23 980
113 148

103 589
699

4153
4096
22 096
271761

423 890

Moderféreningen

2018 06 30
tkr

12 255
10 806
94 383
0
2333

40 308
2 407
162 492

24010
91333

100 094
0

46 437
4827
3293
20132
290 126

452 618

2017 06 30
tkr

13 695
531
38 536
0

2 005

40 308
2 407
97 482

23 980
108 006

69 615
0

50 031
3270

8 492

6 695
270 089

367 571



Balansrdkning

Not

Koncernen Moderféreningen

Eget kqpifql och skulder 20180630 20170630 20180630 2017 06 30
tkr tkr tkr tkr
Eget kapital
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 6 654 5468 6 654 5468
Reservfond - - 15101 15101
Ovrigt tillskjutet kapital 15101 15 101 : .
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital 136 594 120 401 - -
Balanserat resultat - - 100 964 86 020
Avets resultat 18 516 16 302 13 630 15 053
Summa eget kapital 176 865 157 272 136 349 121 642

Obeskattade reserver 15 - - 40 261 30 021

Avsdttningar

Avsattning fér negativ goodwill 938 1875 0 0
Avséttning for skatter 9747 9 030 0 0
Summa avséttningar 10 685 10 905 0] 0

Langfristiga skulder

Ovriga skulder fill kreditinstitut 17 40 592 46 620 19 542 15 270
Skuld till koncernféretag - - 35 000 0
Summa léngfristiga skulder 40 592 46 620 54 542 15270

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 16 0 363 0 0
Kortfristig del av langfristig skuld 16178 15028 5728 4728
Mislkproducenter 61761 54 947 61761 54 947
Leverantorsskulder 101 280 95190 97 002 87 819
Skatteskulder 4128 1739 4128 1737
Skuld fill koncernféretag - - 25078 24 348
Ovriga skulder 2 453 2153 1654 1376
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 18 38 888 39 673 26115 25 683
Summa korftfristiga skulder 224 688 209 093 221 466 200 638
Summa skulder 265 280 255713 276 008 215908

Summa eget kapital och skulder 452 830 423 890 452 618 367 571



Kassaflddesanalys

Koncernen Moderféreningen
oo A T J 20170701 20160701 20170701 2016 07 O]
enligt inairekt metfo 20180630 20170630 20180630 2017 06 30
tkr tkr

Kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 23 631 20 806 21 344 15611
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet mm
Avskrivningar 28 828 31 346 26 463 20 866
Vinst/férlust vid fsg av materiella anldggningstillgéngar 1 360 5870 1130 5870
Rénta insatskapital -109 -87 -109 -87
53710 57 935 48 828 42 260
Betald skatt 2 552 528 -1 608 708
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 51158 58 463 47 220 42 968

Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital

Minskning/&kning av varulager 18 480 6193 16 643 3725
Minskning/&kning av kortfr. fordringar -17 549 2 297 16718 -50 470
Minskning/&kning av kortfr. skulder 13 569 7 225 18 437 54 513

Kassafléde fran den Iépande verksamheten 65 658 69 584 65 582 50736

Investeringsverksamheten

Nettoinvestering i materiella anléggningstillgéngar -39 982 -10 304 92 603 -5 620
Nettoinvestering i finansiella anléggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 982 -10 304 92 603 -5 620

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 0 39272 0
Amortering av skuld -6 391 -49 497 0 -39 560
Férandring insatskapital 1186 1131 1186 1131
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde (se nedan) 20 471 10914 13 437 6 687
Likvida medel vid érets bérjan 22 096 11182 6 695 8
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 65 658 69 584 65 582 50736
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 982 -10 304 92 603 -5 620
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -5 205 -48 366 40 458 -38 429

Arets kassafléde 20471 10914 13437 - X-1:74



Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med drsre-
dovisningslagen och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i ré-
relseresultatet. Féreningens- och koncernens redovis-
ningsvaluta ar svenska kronor (SEK)

Ovriga tillgéngar och skulder har upptagits till an-
skaffningsvarde dar inget annat anges.
Redovisningsprinciperna &r oférandrade i jamforelse
med féregdende ar.

Intékter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den er-
sattning som erhdllits eller kommer att erhallas med
avdrag fér mervardesskatt, rabatter och liknande av-
drag. Intdkter redovisas nar salda varor har levere-
rats och dganderdtten har Sverforts till kunden samt
intakterna kan bergknas pd ett tillfrlitligt satt.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt och redovisas i resultatrékning-
en. Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga re-
sultatet for perioden och enligt de skattesatser som
gdller per balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas
pd tempordra skillnader mellan det redovisade vardet
pa tillgangar och skulder och det skattemdssiga var-
det. Obeskattade reserver redovisas i juridisk person
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Fal-
képings Mejeri Ekonomisk Férening och dess dotter-
foretag. Ett dotterféretags intékter och kostnader tas
in i koncernredovisningen frén och med tidpunkten

Tillaggsupplysningar

for forvarvet till och med den tidpunkt d& moderfor-
eningen inte langre har ett bestdmmande inflytande
dver dotterforetaget. Bestammande inflytande férelig-
ger i normalfallet d& moderforetaget direkt eller indi-
rekt innehar aktier som representerar mer an 50 %
av rosterna.

Redovisningsprinciperna fér dotterforetagen Sverens-
stdmmer med redovisningsprinciperna fér koncernen.
Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavan-
den har eliminerats vid upprattandet av koncernredo-
visningen.

Vid rorelseforvary dar summan av kdpeskillingen
dverstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten pé
férvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som
goodwill i koncernbalansrékningen. Om skillnaden
&r negativ redovisas avsdtting fér negativ goodwill.
Negativ goodwill uppléses systematiskt i resultatrak-
ningen pd fem ar fran forvarvet.

Erhdllina och ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Leasingavtal

Samiliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing. Leasingavgifter vid operationel-
la leasingavtal kostnadsférs linjart éver leasingpe-
rioden, savida infe ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta ver tiden

Anlaggningstillgéangar

Anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvar-
de efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet bestar
av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanférliga
till forvarvet fr att bringa den pa plats och i anvénd-
ningsbart skick. Alla kostnader fér reparationer och
underhall redovisas i resultatrakningen i den period
de uppkommer. D& skillnaden i forbrukning av en
materiell anlaggningstillgéngs betydande komponen-

21
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Tillaggsupplysningar

ter bedéms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa
dessa komponenter.

Avskrivningar pa immateriella- och materiella an-
laggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens
avskrivningsbara anskaffningsvarde skrivs av linjart
dver dess bedémda nyttjandeperiod. Nér en tillgang
har delats upp pd dess olika komponenter skrivs var-
je komponent av separat éver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas nér tillgangen kan tas i bruk.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av
forst-inforst-utmetoden (FIFU). | anskaffningsvardet
ingar utgifter for inkdp, tillverkning, skélig del av indi-
rekta tillverkningsomkostnader samt andra utgifter for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Nettoforsaliningsvarde ar férsaljningsvarde reducerat
med berdknade kostnader som ar hanfarliga till for-



Koncernen Moderfb’reningen

20170701 20160701 20170701 201607 01

201806 30 20170630 201806 30 2017 06 30
tkr tkr tkr tkr

Not 1 Nettoomséttning per geografisk marknad

Sverige 1 349 533 1187 520 1375915 1201 484
Ovriga marknader 49 641 55146 579 960
1399174 1242 666 1376 494 1202 444

Not 2 Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,
évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féreningens revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitréide som féranleds av iaktta-

gelser vid sadan granskning eller genomférande av sédana évriga arbetsuppgifter.
Revisionsuppdrag 290 290 190 190

Revisionverksamhet utdver revisionsuppdrag 5 5 0 0
295 295 190 190

saljningstransaktionen.
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Koncernen Moderféreningen

20170701 20160701 20170701 201607 01

Not 3 Personal
Medelantalet anstdllda
Kvinnor
Man

Totalt

Loner, ersattningar och sociala kostnader
Léner och andra erséttningar till styrelse och VD
Léner och andra ersétiningar till vriga anstéllda
Pensionskostnader fill styrelse och VD
Pensionskostnader till vriga anstdllda
Ovriga sociala kostnader
Ovriga personalkostnader

Totalt I6ner, erséttningar och sociala kostnader

201806 30 20170630 201806 30 2017 06 30
tkr tkr tkr tkr

16 16 16 16

106 101 106 101
122 117 122 117

2 962 3481 2 962 3481
49 595 46 353 49 595 46 353
577 783 577 783
4083 3772 4083 3772
18 022 16 789 18 022 16 789
2554 2 892 2 554 2 892
77 793 74 070 77 793 74 070

Frén och med 1 januari 2015 ér all personal anstélld i moderféreningen och hyrs ut till dvriga koncernféretag.

Kénsfordelning inom styrelsen
Styrelseledaméter och verkstéllande direktor
Kvinnor
Man
Totalt

Not 4 Bokslutsdispositioner
Féréindring periodiseringsfond
Avskrivningar utéver plan
Koncernbidrag

Totalt

24

koncernen moderféreningen

2018 06 30 20170630 20180630 2017 06 30

fell c0 —
foll .0 —
fell cO —
fel} co —

-6 000 -6 480
-4 239 10 206
6524 0

3715 3726



Koncernen Moderfb’reningen
2018 06 30 20170630 20180630 201706 30
tkr tkr tkr tkr

Not 5 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -4 398 -5 251 -3 999 -4 284
Uppskjuten skaft 717 747 0 0
-4 504 -3 999
Not 6 Goodwill
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarden 2 330 2 330
Utgaende anskaffningsvérden fér kvarvarande goodwill

Avskrivningar enligt plan

Ingéende avskrivningar -2 330 -1 864
Avrets avskrivningar p& kvarvarande goodwill 0 -466
Utgdende avskrivningar enligt plan pé goodwill -2 330 -2 330

Utgéende bokfort virde enligt plan pa kvarvarande goodwill 0 0

Not 7 Anléggningstillgangar
Anléggningstillgéngar skrivs av enligt plan éver den beréknade ekonomiska livsiéingden. Féljande avskrivningsprocent har tillémpats i moderféreningen:

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 2-5%
Markanlaggningar 5%
Inventarier 5-33%

25
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2018 06 30

tkr

Not 8 Byggnader och mark

Anskaffningsvéarden

Ingéende anskaffningsvérden 88 866
Avrets inkdp 2 290
Arets utrangering -1 089
Utgdende anskaffningsvérden fér kvarvarande byggnader och mark 90 067

Avskrivningar enligt plan

Ingéende avskrivningar -39 049
Avrets utrangering 189
Arets avskrivningar p& kvarvarande fastigheter -3 066
Utgaende avskrivningar enligt plan pé fastigheter 41 926
Utgéende bokfadrt varde enligt plan péa kvarvarande byggnader o mark 48 141

Utgaende planenligt vérde pa kvarvarande fastigheter férdelas enligt féljande

Byggnader 40 440
Markanlaggningar 1315
Mark 6 386
Utgdende restvérde pa kvarvarande fastigheter 48 141

Not 9 Pagaende investering byggnad och mark

Anskaffningsvarden

Ingéende anskaffningsvérden 531
Avrets inkép 10 275
Utgdende anskaffningsvérden fér pagdende investering byggnader och mark 10 806

Koncernen

2017 06 30
tkr

94 238

1369
-6 741
88 866

-36 923
871

2 997
-39 049

49 817

42 663
822
6332
49 817

0
531
531

Moderféreningen

2018 06 30
tkr

43 812

610
-1 089
43 333

30117

189
-1 150
-31 078

12 255

7 882

916
3457
12 255

531
10 275
10 806

2017 06 30
tkr

50103

450
-6 741
43 812

29 816

871
-1172
30117

13 695

9910

382
3403
13 695

531
531



Not 10 Maskiner och andra tekniska anldaggningar

Anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvarden
Avrets inkp
Arets frséljning/utrangering

Utgaende anskaffningsvérde fér kvarvarande maskiner

Avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar pé kvarvarande maskiner
Arets férsalining/utrangering

Utgaende avskrivningar enligt plan pa kvarvarande maskiner

Utgdende bokfért virde enligt plan fér kvarvarande maskiner

Avskrivningar utéver plan
Ing&ende avskrivningar
Arets féréindring

Utgéende avskrivningar utéver plan

Utgéende skattemadssigt varde for kvarvarande
maskiner och andra tekniska anlaggningar

Moderféreningen

2018 06 30 2017 06 30

Koncernen

2018 06 30 2017 06 30

tkr tkr tkr tkr

310 951 306 602 199 353 198 769
28 554 6 400 81 410 2 635
28 313 -2 051 250 2 051

311 192 310 951 280 513 199 353

213 592 -186 847 -160 817 -143 173
26 700 28 796 25313 -19 695
26 399 2051 0 2051

213 893 213 592 -186 130 -160 817
97 299 97 359 94 383 38 536

21188 -31 394
-4 239 10 206

-25 427 21188

68 956 17 348

Utgdende planenligt restvérde pa kvarvarande maskiner och andra tekniska anléggningar férdelar sig enligt féljande

Mejeriinventarier, Falképings Mejeri
Maskiner, Vastgota Mjslkforadling
Byggnadsinventarier, Vastgdta Lagerterminal

Mejeriinventarier, Gradé Mejeri

94 383 38 536
1 390 1715
1526 1551

0 55557

97 299 97 359

Not 11 Pagaende investering maskiner och andra tekniska anléggningar.

Anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvérden
Fardigstallda
Arets inkép

Utgéende anskaffningsvérden fér pdagéende investering

2 005 0 2 005 0
-2 005 -2 005

2333 2 005 2333 2 005
VACKK] 2 005 VACKK] 2 005



28

Not 12 Inventarier

Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarden
Arets inkdp
Ackumulerade anskaffningsvarden pé érets inkdp
Arets forsdlining/utrangering

Utgéende anskaffningsvérden fér kvarvarande inventarier

Avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar pé kvarvarande inventarier
Ackumulerade avskrivningar pa arefs inkdp
Arets forsdlining/utrangering

Utgdende avskrivningar enligt plan pa kvarvarande inventarier

Utgéende bokfért vérde enligt plan for kvarvarande inventarier

Avskrivningar utéver plan
Ingéende avskrivningar
Arets féréndring

Utgaende avskrivningar utéver plan
Utgéende skattemdssigt véarde for kvarvarande inventarier

Not 13 Andelar i koncernféretag
Vastgdta Lagerterminal AB
AB Vastgsta Mjslkféradling
Grads Mejeri AB
Svenska Mejerier AB

Uppgifter om organisationsnummer och séte:
Vastgota Lagerterminal AB
AB Vastgsta Mjslkféradling
Grédd Mejeri AB
Svenska Mejerier AB

Koncernen Moderféreningen

2018 06 30 20170630 201806 30 2017 06 30

tkr tkr tkr tkr

124 532 0 408
0 0 0 0
0 0
124 408 0 -408
0 124 0 0]
-114 -497 0 -408
-10 25 0 0
0 0
124 408 0 408
0 -114 0] 0]
0 10 0 0
0 0
0 0
0 0
0 10 0 0

Kapitalandel Réstréttsandel Antal andelar Bokfért virde

100% 100% 50 000 5 000

100% 100% 1 000 5258

100% 100% 1 000 30 000

100% 100% 500 50

Justerat

Org.nr Sdte  eget kapital Resultat
556684-2125 Falkdping 9 425 743
5562439025 Falkaping 11 163 597
556217-8193 Hedemora 29717 67
559025-0212 Falképing 54 -1



Not 14 Andra léngfristiga vardepappers innehav
Lantbrukarnas Riksférbund
Svensk Mjslk ek for

Totalt

Andelarna i Lantbrukarnas Riksférbund har nedskrivits till 1 krona.

Not 15 Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 2014-06-30
Periodiseringsfond 2017-06-30
Periodiseringsfond 2018-06-30
Avskrivningar utdver plan maskiner, inventarier

Totalt

Not 16 Checkrékningskredit
Beviljad kredit
Utnyttiad kredit

Not 17 Ovriga skulder till kreditinstitut

Forfallotid senare én 5 ar efter balansdagen

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Upplupna 5ner
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Léneskatt och avkastningsskatt
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

Totalt

Koncernen

2018 06 30 2017 06 30

tkr

2 407

67 000

6710

1684
10 103
5274
1112
20715
38 888

tkr

0
2 407

2 407

67 000
363

8 850

1989
9 644
4934
1105
22 001
39 673

Moderféreningen

2018 06 30

tkr

0
2 407
2 407

2353
6 480
6 000
25 428

40 261

55 000
0

6710

1684
10 103
5274
1112
7 942
26115

2017 06 30

tkr

2 407

2 353
6 480

21188
30 021

55 000
0

1989
9 644
4934
1105
8011
25 683

29
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Not 19 Stdéllda sékerheter och eventualférpliktelserr

Stéllda sakerheter

Panter fér egna skulder m m
Féretagsinteckning
Fastighetsinteckning
Aktier i dotterbolag

Summa stéllda sdkerheter

Eventualfdrpliktelser

Tecknade till betalning ej frfallna insatser

Ovriga eventualférpliktelser
Borgensforbindelser avseende koncernféretag

Summa eventualférpliktelser

Not 20 Ink&p och férsaljning inom koncernen
Forsdlining, andel av fotal

Inkdp, andel av total

tkr

100 125
84 325

184 450

2382

2 382

Koncernen

2018 06 30

2017 06 30

tkr

100 125
82 325

182 450

2 382

0
2 382

Moderféreningen

2018 06 30

tkr

83 125
26 325
30 000
139 450

2 382

30 100
32 482

20%
13%

2017 06 30

tkr

83 125
24 325
30 000
137 450

2 382

39 800
42 182

24%
19%



Falképing den 22 oktober 2018
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Claes Arnesson Sture Gustafsson
Ordférande Vice ordférande
Sofia Broo Jonas Karlsson
14 s Bl
Stefan Lennartsson : Anders Badh
YA B ol
S @ﬁ,// JonesWeatel
Lennart Bogren Jonas Wendel

Arbetstagarledamot

<
Avdens Deqead g,
Anders Segerstrom
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 2018-10-22

Carl-Harry Tell Carl-Magnus Andersson Fredrik Herrmansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstémman i Falkdpings Mejeri Ekonomisk Férening

Org.nr 767800-0238

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Falkdpings Mejeri Ekonomisk
Forening for rakenskapsdret 2017-07-01 - 2018-06-
30.

Foreningens darsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 14-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
ratvisande bild av moderféreningens och koncernens
finansiella stallning per den 2018-06-30 och av dess-
as finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar for-
enlig med drsredovisningens och koncernredovisning-
ens Svriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moderfér-
eningen och for koncernen.

Grund for uttalanden

Den auktoriserade revisorn har utfart revisionen enligt
International Standards on Auditing (ISA) och god re-
visionssed i Sverige. De fértroendevalda revisorerna
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt
De fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige och jag som aukforiserad
revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamdlsenliga som grund fér vara ut-
talanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra in-
formationen bestar av VD har ordet, ordférandekom-
mentarer, marknad samt miljd och kvalitet.

Vaért uttalande avseende drsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och &vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i dvrigt inhédmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i &vrigt verkar innehadlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-



visningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar @ven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for bedémningen av féreningens och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktdren avser att likvidera férening-
en, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Mitt mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa fel, utformar och utfér granskningsétgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgs-
ra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegent-
ligheter @r hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

- skaffar jag mig en férstaelse av den del av férening-
ens interna kontroll som har betydelse fér min revision
fér aft utforma granskningsatgarder som ér lampliga
med hdansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvdnds och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direkiéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser saddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdker-
hetsfaktor, méste jag i revisionsberdttelsen fasta upp-
marksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r ofillréck-
liga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for re-
visionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att en férening och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.
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- utvarderar jag den Svergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om drsredovisningen och koncernredovisningen dter-
ger de underliggande transaktionerna och handelser-
na pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar jag fillrackliga och @ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér
att géra ett uttalande avseende koncernredovisning-
en. Jag ansvarar for styrning, dvervakning och utfé-
rande av koncernrevisionen.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inrikining samt tid-
punkten fér den. Jag méste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal
ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
om drsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av féreningens och koncernens re-
sultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
for Falképings Mejeri Ekonomisk Férening for raken-
skapsaret 2017-07-01 - 2018-06-30 samt av férsla-
get till dispositioner betraffande féreningens vinst el-
ler forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar fill-
rackliga och éndamdlsenliga som grund for véra ut-
talanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens
ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande foreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& stor-
leken av moderféreningens och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisation och
férvaliningen av féreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma for-
eningens och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att féreningens organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaliningen och féreningens
ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pé
ett betryggande satt. Den verkstdllande direktren ska
skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga fér att foreningens bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddarmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dér att inhéim-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdker-
het kunna bedéma om ndagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till né-
gon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot féreningen, eller

- p& ndagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska féreningar, darsredovisningslagen eller
stadgarna.

Véart mdl betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av féreningens vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, &@r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet @r en hég grad av sdkerhet, men ing-
en garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka at-
garder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar
férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av freningens vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors base-
ras p& var professionella bedémning med utgdngs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fo-
kuserar granskningen pda saddana atgarder, omraden
och férhéllanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom

och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som &r relevanta
fr vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust har vi gran-
skat om forslaget ar forenligt med lagen om ekono-
miska féreningar.

Falképing den 22 oktober 2018

Fredrik Hermansson
Auktoriserad revisor
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Carl-Magnus Andersson

Carl-Harry Tell
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STYRELSE

Claes Arnesson

fodd 1983

Liden, Luttra

Invald i styrelsen 2012

Vice ordférande 2015 - 2017
Ordférande sedan 2017
Mandattid utgar 2018

Sture Gustavsson
fodd 1955

Nygarden Brunnhem Stenstorp.

Invald i styrelsen 2015
Vice ordférande sedan 2017
Mandattid utgar 2019

Jonas Karlsson
fodd 1966

Gardet, Grolanda
Invald i styrelsen 2008
Mandattid utgar 2018

Stefan Lennartsson
fodd 1974
Maijnegérden Luttra.
Invald i styrelsen 2010
Mandattid utgar 2018

Lennart Bogren

fodd 1959

Katorp Brénnegdrden Timmersdala.
Invald i styrelsen 2015

Mandattid utgar 2019

Sofia Broo

fadd 1966

Segerstad Gogatan 1
Mariestad

Invald i styrelsen 2016
Mandattid utgar 2019

Anders Badh

fadd 1974

Oja Storegarden, Vartofta
Invald i styrelsen 2017
Mandattid utgar 2019

Jonas Wendel

fodd 1972

Skaraborgsgatan 8 Stenstorp
Arbetstagarledamot

Bakre raden:
Christian Oskarsson
Llennart Bogren
Jonas Karlsson
Magnus Ingvarsson
Sofia Broo

Anders Badh

Fréimre raden:
Sture Gustafsson
Jonas Wendel
Claes Arnesson
Pia Arvidstam
Stefan Lennartsson
Anders Segerstrém

Anders Segerstrom
fodd 1969

Siguldagatan 11, Falképing
VD april 2016.

Pia Arvidstam
fadd 1962
Sigurd Kochs gata 24, Falképing

Sekreterare i styrelsen.

STYRELSESUPPLEANTER

Christian Oskarsson
fodd 1985, Kullagarden, Tiarp
Invald i styrelsen 2017
Mandattid utgar 2018

Magnus Ingvarsson
fodd 1976, Jarlagatan 22, Skara
Arbetstagarsuppleant



VALBEREDNING

Valberedningens mandattid utgar 2018.
Marcus Almberg

fadd 1971

Pickagdrden, Segerstad
sammankallande

Mattias Bertilsson
fodd 1978
Skattegérden, Vartofta

Ingegerd Lindgren
fodd 1959

Bonarp, Déve.

Jan Tidén
fodd 1982
Backgarden, Tiarp

Markus Lindstréom
fodd 1982
Bdja Stommen, Timmersdala

Evy Josefsson
fodd 1966

Bossgérden Brunnhem, Stenstorp

Torbjérn Larm
fodd 1959
Tomten, Hangeldsa

FORTROENDEVALDA
REVISORER

Revisorernas mandattid utgar 2018.
Carl-Harry Tell

fodd 1977
Backa Gard, Varnhem

Carl-Magnus Andersson
fodd 1973

Nas, Falképing.

FORTROENDEVALDA
REVISORSUPPLEANTER

Berit Edholm
fodd 1978
Duvered, Ora

Morgan Karlsson
fodd 1968

Flogen, Falképing.

EXTERN REVISOR

Fredrik Hermansson
fodd 1978
SA Revision AB, Vara

EXTERN
REVISORSUPPLEANT

Thomas Skyit
fodd 1966
SA Revision AB, Vara
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Utmérkelser till mjolkproducenter

Mejeriféreningen har deltagit i den diplomverksamhet som LRF-Mjslk bedriver fér hdjande av leverantérsmiol-
kens kvalitet. Férteckning dver mottagare av LRF-Mjdlks utmarkelser vid diplomutdelning i Falképing den 6 de-
cember 2018.

Bronsplakett
3 ar efter GUldmedO“ Joakim Brynedal, Osterfors, Gagnef
Kjell Arvidsson, Vaback, Gustafs Tomas Jakobsson, Lassbovagen 3, Hedemora
Guldmedal] Diplom
(utdelad i Stockholm den 16 april) Ingemar Karlsson, Véby, Hokerum

Johan Lindholm, Mo Solliden, Moholm

Silverplakett

Torsten & Cecilie Gustafsson, Skalvum, Gotene

STAMMA - Medlemmar

STYRELSE

EKONOMI OCH KVALITET OCH
MEDLEMSVERKSAMHET MILJOSAMORDNING
FORSALINING PRODUKTION MEJERI



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anders Segerrstrém Pia Arvidstam Roger Léfgren Monica Bjorling

Berith Serenius Patrick Kunst Uno Elofsson Staffan Eklév
VD Anders Segerstrém
Ekonomi och medlemsverksamhet Pia Arvidstam/Roger Léfgren
Kvalite och miljssamordning Monica Bjérling / Berith Serenius
Férsaljning Patrick Kunst
Produktion Mejeri Falképing Uno Elofsson
Produktion Mejeri Gradé Staffan Eklov
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ADRESSER

Huvudkontor:
Falképings Mejeri
FALKOPING

Tel. 0515-72 32 50

VD: Anders Segerstrom
Ekonomiansvarig: Pia Arvidstam
Forsaliningsansvarig: Patrick Kunst
Platschef: Uno Elofsson
www.falkopingsmejeri.se

Falkopings
Mejeri

DOTTERBOLAG

Gradd Mejeri AB
HEDEMORA

Tel 070-205 68 02
Platschef: Staffan Eklov

Vastgota Lagerterminal AB

FALKOPING
Tel 0515-72 32 50
VD: Anders Segerstrém

AB Vastgota Mjslkféradling
FALKOPING

Tel 051572 32 50

VD: Anders Segerstréom

Platschef: Uno Elofsson



